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REMARQUES GENERALES

Dans le présent document d’ enregistrement, et sauf indication contraire :

- lestermes « Société » ou « SEM CO Technologies » désignent la société SEMCO Technologies, société
anonyme aconseil d’ administration dont le siége est situé Zac Via Domitia, 165 Avenue des Cocardiéres
34160 Castries et immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Montpellier sous le numéro
819 668 427 ;

- leterme « Groupe » désigne la Société et safiliae:

o SEMCO Engineering Inc., corporation de I'état du Delaware dont le siége social est situé 1209
Orange Street, Wilmington, New Castle County, DE 19801, immatriculée auprées de laDivision
of Corporations de |'état du Delaware sous le numéro 3262537 et dont le siege commercial est a
Austin, Texas;

- leterme « Document d'Enregistrement » désigne le présent document d’ enregistrement.

Le Document d'Enregistrement, établi selon |’ annexe 24 du réglement délégué (UE) 2019/980 de la Commission
du 14 mars 2019 complétant le réglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen et du Conseil du 14 juin 2017,
décrit le Groupetel qu'il existe aladate d’ approbation du Document d'Enregistrement.

I nfor mations prospectives

Le Document d'Enregistrement contient des indications sur les perspectives et |a stratégie de développement du
Groupe. Cesindications sont parfois identifiées par I’ utilisation du futur, du conditionnel ou de termes a caractére
prospectif tels que « considérer », « envisager », « penser », « avoir pour objectif », « s attendre a», « entendre »,
« devoir », « ambitionner », « estimer », « croire », « souhaiter », « pouvoir », ou, le cas échéant, laforme négative
de ces mémes termes, ou toute autre variante ou expression similaire. Ces informations ne sont pas des données
historiques et ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront.
Cesinformations sont fondées sur des données, des hypothéses et des estimations consi dérées comme raisonnables
par le Groupe. Elles sont susceptibles d’ évoluer ou d’ étre modifiées en raison des incertitudes liées notamment a
I’ environnement technologique, économique, financier, concurrentiel et réglementaire. Ces informations sont
mentionnées dans différents paragraphes du Document d'Enregistrement et contiennent des données relatives aux
intentions, aux estimations et aux objectifs du Groupe concernant, notamment les marchés, les produits, la
stratégie, le déploiement commercial, la croissance, les résultats, la situation financiére et latrésorerie du Groupe.
L esinformations prospectives mentionnées dans e Document d'Enregistrement sont données uniquement aladate
d'approbation du Document d'Enregistrement. Sauf obligation Iégale ou réglementaire qui s appliquerait
(notamment le réglement (UE) 596/2014 du Parlement Européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de
marché), le Groupe ne prend aucun engagement de publier des mises & jour des informations prospectives
contenues dans le Document d'Enregistrement afin de refléter tout changement affectant ses objectifs ou les
événements, conditions ou circonstances sur lesquels sont fondées les informations prospectives contenues dans
le Document d'Enregistrement.

Informations sur le marché et la concurrence

Le Document d'Enregistrement contient, notamment en section 2.2 « Apercu des activités », des informations
relatives al’ activité menée par le Groupe et a sa position concurrentielle. Certaines informations contenues dans
le Document d'Enregistrement sont des informations publiquement disponibles que le Groupe considere comme
fiablesmais qui n’ ont pas été vérifiées par un expert indépendant. Le Groupe ne peut garantir qu’ un tiers utilisant
des méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur les segments d’ activités obtiendrait les
mémes résultats. Compte-tenu d’un environnement technologique et concurrentiel particulierement actif, il est
possible que ces informations s avérent erronées ou ne soient plus a jour. L’activité du Groupe pourrait en
conséquence évoluer de maniére différente de celle décrite dans le Document d'Enregistrement. Le Groupe ne
prend aucun engagement de publier des mises ajour de cesinformations, excepté dans e cadre de toute obligation
Iégidative ou réglementaire qui lui serait applicable, et notamment le réglement (UE) 596/2014 du Parlement
Européen et du Consell du 16 avril 2014 sur les abus de marché.



Facteursderisques

Lesinvestisseurs sont invités alire attentivement les facteurs de risque décrits en section 3 « Facteurs de risques »
du Document d'Enregistrement avant de prendre toute décision d' investissement. La réalisation de tout ou partie
de ces risques est susceptible d’ avoir un effet défavorable sur les activités, les résultats, la situation financiére ou
les perspectives du Groupe. En outre, d' autres risques, non encore identifiés ou considérés comme non significatifs
par le Groupe a la date d'approbation du Document d'Enregistrement, pourraient également avoir un effet
défavorable.

Arrondis

Certaines données chiffrées (y compris|les données exprimeées en milliers ou en millions) et pourcentages présentés
dans le Document d'Enregistrement ont fait I'objet d'arrondis. Le cas échéant, les totaux présentés dans le
Document d'Enregistrement peuvent légerement différer de ceux qui auraient été obtenus en additionnant les
valeurs exactes (non arrondies) de ces données chiffrées.

SitesInternet et liens hypertextes

Lesréférences atout site Internet et les contenus des liens hypertextes du Document d’' Enregistrement ne font pas
partie du Document d’ Enregistrement.
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1 PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, RAPPORTS

D’EXPERTSET APPROBATION DE L’AUTORITE COMPETENTE

11 RESPONSABLE DU DOCUMENT D’'ENREGISTREMENT
Monsieur Laurent PELISSIER, Président directeur général de la Société.

1.2 ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

« J atteste que les informations contenues dans le présent document d’enregistrement sont, a ma connaissance,
conformes a la réalité et ne comportent pas d’ omission de nature a en altérer la portée. »

Fait & Castries
Le 11 juin 2025

Monsieur Laurent PELISSIER
Président directeur général

1.3 RAPPORTS D EXPERTSET DECLARATIONSD'INTERETS
Néant.
14 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS

Certainesinformations figurant dans|e Document d’ Enregistrement proviennent d' études et statistiques d’ organismes
tiers, d’ organisations professionnelles ou de chiffres publiés par des entreprises concurrentes et d’ autres informations,
rapports ou études obtenus par ailleurs. L’ensemble de ces sources tierces est disponible en références dans le
Document d Enregistrement. La Société atteste que ces informations, qu’elle considere comme fiables, ont été
fidelement reproduites et que, pour autant que la Société le sache ala lumiére des données publiées ou fournies par
ces sources, aucun fait n'a été omis qui rendrait les informations reproduites inexactes ou trompeuses. Les
informations provenant de tiers ne sauraient constituer I’ unique base de décision quant al’ opportunité d'investir dans
la Société.

15 DECLARATION RELATIVE AU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT

Le Document d'Enregistrement a été approuvé par |’ Autorité des marchés financiers (I’ « AMF »), en tant qu’ autorité
compétente au titre du reglement (UE) 2017/1129.

L’ AMF n’ approuve ce Document d'Enregistrement qu’ en tant que respectant les normes en matiére d’ exhaustivité, de
compréhensibilité et de cohérence imposées par |e reglement (UE) 2017/1129.

Cette approbation ne doit pas étre considérée comme un avis favorable sur I’ émetteur qui fait I’ objet du Document
d'Enregistrement.

Le Document d'Enregistrement a été établi pour faire partie d’ un prospectus de croissance de I’ Union conformément
al’article 15 du réglement (UE) 2017/1129.



2 STRATEGIE, RESULTATSET ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

21 INFORMATIONSCONCERNANT L'EMETTEUR
2.1.1 Dénomination sociale et nom commercial dela Société

La Société a pour dénomination sociale : SEMCO Technologies
La Société n'a pas d'autre nom commercial.

2.1.2 Lieu et numérod enregistrement dela Société, identifiant d'entitéjuridique (LEI)
La Société est immatricul ée au registre du commerce et des sociétés de Montpellier sous le numéro 819 668 427.
L’identifiant d’ entité juridique (LEI) de la Société est le 9695007Y TOLH7PIV OS92.

2.1.3 Datedeconstitution et durée

La Société a été constituée le 12 avril 2016 pour une durée de 99 ans a compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

2.1.4 Siegesocial dela Société, formejuridique, Iégislation régissant ses activités, coordonnées

La Société a été constituée sous forme de société par actions simplifiée. Elle a été transformée en société anonyme a
conseil d'administration par décision de |'assembl ée générale en date du 5 juin 2025.

La Société, régie par le droit francais, est principalement soumise pour son fonctionnement aux articles L. 225-1 et
suivants du code de commerce.

Le siege social de la Société est situé Zac Via Domitia, 165 Avenue des Cocardiéres - 34160 Castries.
L es coordonnées de la Société sont |es suivantes :
Téléphone : +33 (0)4 67 99 47 47.

Adresse courriel : contact@semco-tech.com
Site Internet : https.//www.semco-tech.com/fr/

Il est précisé que lesinformations figurant sur le site Internet de la Société ne font pas partie du prospectus, sauf si ces
informations sont incorporées par référence dans le prospectus.

2.15 Changement significatif dela structurefinanciere du Groupe depuisle 31 décembre 2024

La Société avait acquis, le 17 juin 2024, 40% du capital de la société SEMCO Smartech China auprés d'une société
du groupe ECM. Il sagissait d'une acquisition & caractére purement « technique », motivée par des contraintes
administratives en Chine, ayant facilité auprés de I'administration locale une augmentation du capital de SEMCO
Smartech China afin d'en détenir 75% du capital. La Société n'ayant pas vocation a détenir les titres de la société
SEMCO Smartech China, ces titres ont été a nouveau cédés ala société ECM Group le 21 février 2025.

Depuis le 31 décembre 2024, il n'y a eu aucun changement significatif dans I'endettement ou les financements du
Groupe.

2.1.6  Description du financement attendu de |’ activité du Groupe
Comme indiqué en section 2.2.3 du Document d'Enregistrement, si la Société devait poursuivre la stratégie de

croissance déployée historiquement, celle-ci dispose de latrésorerie disponible pour faire face a ses besoins au cours
des 12 prochains mois.



La mise en ocauvre de la stratégie de croissance de la Société (se reporter en section 2.2.3 du Document
d Enregistrement) implique des investissements additionnels qui seront financés, gréace a la rédisation de
I’augmentation de capital qui accompagnera I’'introduction en bourse envisagée de la Société sur le systéme
multilatéral de négociation Euronext Growth® a Paris.

22 APERCU DESACTIVITES
2.2.1 Présentation générale

SEMCO Technologies est issu de SEMCO Engineering, une société montpelliéraine fondée en 1986 et spécialisée
dans la fabrication de fours pour la production de semi-conducteurs. En 1992, I’ entreprise élargit son activité en
acquérant un brevet du CEA Leti sur les eChucks, devenant fournisseur pour les industries du photovoltaique et des
semi-conducteurs. SEMCO Engineering est placée en redressement judiciaire en 2016. A I'initiative de Laurent
PELISSIER, ECM Group rachéte alors ses actifs et crée SEMCO Technologies, recentrée sur la conception et la
fabrication de composants gaz et de chucks électrostatiques (« ESC » ou « eChuck »). En 2024, la société a fait le
choix stratégique de se consacrer exclusivement au développement et ala fabrication de chucks é ectrostati ques pour
I"industrie des semi-conducteurs, les différenciant des céramistes généralistes.

Inventés au Japon dans les années 1990, les chucks électrostati ques sont des disques équipés d’ électrodes permettant
de maintenir fermement, par force électrostatique, les disques de silicium communément appelés wafers durant la
fabrication de puces. |Is ont été dével oppés pour pallier les limitations du clampage mécanique qui réduisait la surface
exploitable et augmentait le colt de production des puces. Avec la miniaturisation extréme des puces, notamment sous
la barre des 3 nanomeétres, I'industrie fait face a des défis croissants, nécessitant un nombre toujours plus important
d’ étapes de fabrication pour suivre la loi de Moore, loi empirique prévoyant la croissance du marché des semi-
conducteurs.

SEMCO Technologies évolue dans I"'industrie des semi-conducteurs, un secteur stratégique marqué par des défis
technologiques, économiques et géopolitiques. L’industrie repose sur une chaine de valeur complexe incluant
I’extraction des matériaux (Silicium, Carbure de Silicium, Nitrure de Gallium, etc.), la fabrication de wafers, la
conception de puces par des entreprises dites « fabless » (NVIDIA, Qualcomm, etc.), la production par des fonderies
(TSMC, Samsung, etc.), et I assemblage final. SEM CO Technol ogiesintervient dans|es étapes de fabrication du semi-
conducteur par les fonderies (front-end), en fournissant des eChucks aux équipementiers. Le marché des eChucks est
directement corrél é au marché des équipementiers (Wafer Fab Equipment) qui connait une croissance accél érée depuis
2016, surpassant celle du marché des semi-conducteurs, duquel il est décorrélé. Cette dynamique est portée par des
investissements massifs dans I'intelligence artificielle, I’automobile et les télécommunications, ains que par des
politiques publiques comme le CHIPS Act aux Etats-Unis. La miniaturisation des puces et I’essor du carbure de
silicium (SiC) renforcent la demande en équipements de haute précision, un domaine ol SEMCO Technologies est
bien positionné. SEMCO Technologies adapte sa stratégie en combinant innovation, production optimisée et
conformité réglementaire, s affirmant comme un acteur clé de I'industrie des semi-conducteurs.

Fort de plus de 30 ans d’ expertise, SEMCO Technologies s appuie sur une équipe de 54 collaborateurs sur une base
pro formal, dont 25 % d'ingénieurs. Grace a une convention avec ECM Group, son principal actionnaire indirect,
SEMCO Technologies bénéficie d' un soutien stratégique et opérationnel. SEMCO Technologies sécurise son
approvisionnement en sélectionnant des fournisseurs clés et en maintenant des stocks stratégiques de matiéres
premiéres. Son modéle flexible permet de répondre aux exigences réglementaires et géopolitiques, notamment entre
les Etats-Unis et la Chine. SEMCO Technologies réalise 100 % de son chiffre d’ affaires 2024 pro formaal’ export et
est implanté sur les marchés stratégiques des semi-conducteurs : Europe (10,1 %), Asie (50,4 %) et Amérique du Nord
(39,5 %). Son organisation commerciale repose sur un service basé a Montpellier, des bureaux en Asie (Singapour et
Taiwan) avec des représentants locaux, et unefiliale dont le siége commercia est a Austin, Texas. L’ organisation du
Groupe repose sur un modéle intégré de la conception ala fabrication depuis le site de Montpellier ol sont localisés
un bureau d'études et un site de production avec deux salles blanches totalisant 700m? dont une pleinement
automatisée a compter de fin juin 2025.

SEMCO Technologies bénéficie d' un solide pricing power grace ala haute technicité et ala personnalisation de ses
eChucks, indispensables aux équipementiers. Le prix d’un eChuck/piédestal SEMCO Technologies est généralement
plus élevé que celui de la concurrence, en raison dune conception sur-mesure, de performances avancées

1 Cette base pro forma a été construite a partir des hypotheses présentées en section 5.7 « informations financiéres pro forma». I
est rappelé que les informations financiéres pro formatiennent compte uniquement de I’ activité eChucks et sont présentées afin
de fournir au lecteur des données sur un périmetre équivalent au périmétre qui seraintroduit en bourse.



(températures de -150 °C a +650 °C, compatibilité avec divers substrats dont SIC & Saphir, éectrodes
personnalisables, etc.) et de la valeur gjoutée qu'ils procurent. Contrairement aux céramistes qui réalisent environ 3
opérations, SEMCO Technologies en effectue 150 supplémentaires, garantissant une différenciation technologique
unigue et un positionnement premium sur le marché. Le cycle de vente de SEMCO Technologies pour ses eChucks
se déroule en trois phases : (i) définition du besoin client (12 a 24 mois) pour déterminer les caractéristiques et le
design de I’ eChuck, (ii) prototypage/qualification, aprés quoi les volumes de production augmentent en fonction des
besoins du client, (iii) production en série, avec des eChucks qui accompagnent la machine durant salongue durée de
vie, générant ainsi un revenu récurrent. Bien que la durée de vie des eChucks dépasse souvent vingt ans, des procédés
spécifiques et des évol utions technol ogiques peuvent nécessiter des reconditionnements ou des réinvestissements tous
lescing adix ans.

L es sociétés du groupe ECM, dont SEMCO Technologies, ont intégré I'environnement et la Responsabilité Sociétale
des Entreprises (RSE) dans leur stratégie. SEMCO Technologies sengage a dével opper des technol ogies innovantes
pour soutenir latransition énergétique et I'innovation en santé, en contribuant ala réduction de I'empreinte carbone de
I'industrie des semi-conducteurs. L 'entreprise se positionne comme un acteur clé dans la décarbonation de I'industrie,
la production d'énergie durable et les technologies de santé, en collaborant étroitement avec ses partenaires.

SEMCO Technologies entend poursuivre sa trgjectoire de croissance en adoptant une stratégie de développement en
troisvolets:

() d’un point de vue industriel, un développement permettant d’ accroitre la capacité de production et la
montée en puissance des clients actuels et de ceux en phase de qualification atravers plusieurs axes : (a)
I" automatisation d'une nouvelle ligne de production pour tripler la capacité actuelle, tout en améliorant
I'efficacité et en réduisant les risques opérationnels, (b) I'amélioration du pilotage de la production avec
un systéme intelligent de gestion en temps réel permettant un meilleur contréle qualité, suivi des stocks,
tracabilité, et optimisation des performances et (c) une expansion géographique avec |'implantation
d’ unités pour I’ assemblage et le contrdle des piéces aux Etats-Unis et en Chine;

(i) d’un point de vue technologique, la poursuite des efforts d’'innovation pour maintenir sa position de
leader a travers le développement de nouveaux produits et procédés industriels intégrant les derniéres
technologies (augmentation des limites de température d’ utilisation, nouveaux revétements protecteurs
pour desnouvelles applications, etc.), sansexclurel’ acquisition de nouvelles technol ogies par croissance
externe (nouveaux procédés industriels, etc.) ;

(iii) d’un point de vue commercial, I’ intensification des forces commerciales al’international et notamment
en Chine avec le projet d' ouverture d’ une filiale dédiée entiérement a ses produits a horizon 2026.

Depuis sareprise par ECM Group en 2016, SEM CO Technologies a connu une croissance annuelle moyenne de 21,4
%. Apres une phase de qualification des clients jusqu'en 2020, le Groupe a doublé de taille entre 2020 et 2024. En
2024, SEMCO Technologies a réalisé un chiffre d'affaires de 26,4 millions d’ euros?, avec un EBIT pro formade 9,7
millions d’ euros® et une marge d’EBIT pro forma de 36,8 %*. Le Groupe prévoit d'atteindre un chiffre d'affaires en
2025 d'environ 33 millions d' euros dont 100 % embarqué a fin avril 2025 avec une marge d EBIT de I’ ordre de
38,5%. A horizon 2028, le Groupe se fixe pour objectif deréaliser un chiffred’ affaires supérieur a55 millions d’ euros,
et entend dépasser son niveau de marge actuel avec une marge d’ EBIT supérieure a 40 %. Le Groupe, qui distribue
historiquement du dividende, se fixe pour objectif de distribuer sur la période 2025-2028 des dividendes pour un
montant supérieur a 30 % de son résultat net.

2.2.2  Principalesactivités

2221 Higorique

Le Groupe SEMCO Technologies est né de technologies et produits développés par une société montpelliéraine,
SEMCO Engineering.

Fondé en 1986 a Montpellier, SEMCO Engineering est initialement spécialisé dans la construction de fours utilisés
notamment dans le processus de fabrication de semi-conducteurs. En 1992, le CEA LETI concéde une licence
d’exploitation a SEMCO Engineering de ses brevets portant sur la technologie de chucks électrostatiques (« ESC »
ou «eChuck ») de type Coulomb, utilisés dans I'impression de semi-conducteurs, a partir desgquels SEMCO

2 Informations pro forma 2024
3 Informations pro forma 2024
4 Informations pro forma 2024



Engineering devient fournisseur de chucks électrostatiques pour I’ industrie des semi-conducteurs. En 2015, SEMCO
Engineering traverse une période de difficultés financiéres qui la conduit a étre placée sous sauvegarde en septembre
2015 puis en procédure de redressement judiciaire en avril 2016.

Le groupe grenoblois ECM reprend les actifs et la propriété intellectuelle détenus par SEMCO Engineering et ses
filiales, ains que 80 salariés sur les 120 employés de SEM CO Engineering. Une nouvelle structure juridique baptisée
SEMCO Technologies est alors constituée et dédiée aux activités de conception et fabrication de fours, de composants
gaz et de chucks électrostatiques. En outre, SEM CO Technologies a réalisé deux opérations de croissance externe en
rachetant et en intégrant en 2019 |la société Flowlink, son concurrent historique sur I’ activité composants gaz, et en
2021 Kemstream, un fabricant d’ évaporateurs. Ces deux acquisitions lui ont permis de consolider son activité dansle
domaine des composants a forte valeur gjoutée dans la chaine des semi-conducteurs.

Depuislerachat en 2016 par ECM Group, la Société bénéficie des ressources et du soutien du groupe ECM. Plusieurs
choix stratégiques ont été vecteurs de croissance au sein de SEMCO Technologies dont le plus significatif fut celui
du développement d’ une solution de chucks électrostatiques compl éte intégrant un piédestal (table) en inox ou titane,
I'eChuck ainsi que la connectique nécessaire. La table fait I'interface entre la machine et 1'eChuck. Cette solution
proposée aux clients a permis de positionner SEM CO Technol ogies comme un interlocuteur unique sur lafonction de
thermalisation et de maintien du wafer et a contribué a une forte augmentation du chiffre d' affaires.

Depuis mai 2024, SEMCO Technologies afait le choix stratégique de se consacrer exclusivement au dével oppement
et alafabrication de chucks électrostatiques pour I’ industrie des semi-conducteurs, en tant que pure player. L' activité
de composants gaz a été cédée a une autre filiale du groupe ECM.

Ce positionnement unique différencie SEM CO Technol ogies des autres fabricants d'eChucks, qui sont pour la plupart,
des céramistes généralistes ayant une division « céramiques avancées ». SEMCO Technologies, seul pure player sur
latechnologie de chuck électrostatique pour lafabrication de semi-conducteurs de pointe, est un acteur incontournable
pour les équipementiers dans le domaine des semi-conducteurs avanceés.

Concernant le portefeuille de brevets auparavant détenus ou concédés, les premiers portaient sur la conception d’un
dispositif de maintien électrostatique avant de se concentrer sur le dével oppement de chucks électrostatiques. Laliste
est présentée ci-dessous :

1999 Publication n° 2350653 — dispositif de maintien électrostatique (déchu le 1* juin 2015)
2000

Publication n° 2818050 — dispositif de préhension électrostatique d'une tranche de composant
électronique (déchu le 29 ao(it 2014)

2004 Publication n° 0301323 - semelle de collage électrostatique avec électrode radiofréquence et
moyens thermostati ques intégrés (déchu le 31 octobre 2014)
Publication n° 0412519 - Dispositif de maintien électrostatique a plusieurs sources d alimentation
(déchu le 1* juin 2015)

2013 Publication n° 3003999 — chucks électrostatiques a dispositif de serrage contrdlé (déchu le 28
novembre 2014)
Publication n° 3002082 — chucks électrostatiques a température contrdlée (déchu le 31 octobre
2014)

SEMCO Technologies s’ est appuyée sur les brevets mentionnés ci-dessus pour développer satechnologie et la porter
amaturité. Il aensuite été décidé de ne plus déposer de brevets afin de protéger et de conserver |’ avance technol ogique
obtenue. En effet, les étapes de fabrication des eChucks SEMCO et les matériaux qui les composent sont gardés
confidentiels. Déposer des brevets aurait rendu public les éléments différenciants de ses eChucks, et par conséquent,
son avantage concurrentiel, ce qui aurait été une erreur stratégique.

2.2.2.2 Unesolution technologique au service de I’industrie des semi-conducteurs de pointe

SEMCO Technologies est une entreprise intégrée, dédiée ala conception et alafabrication de chucks él ectrostatiques
a destination du marché des semi-conducteurs. Les chucks éectrostatiques, dits « eChucks » ou « ESC », servent a
maintenir, déplacer et assurer I'homogénéité thermique des disques de silicium (entre autres) communément appel és
wafers (plaque trés fine de matériau semi-conducteur monocristallin). Ces wafers subissent divers traitements
thermochimiques dans |e but de fabriquer des composants électroniques plus ou moins critiques. Ces composants sont
présents partout : smartphones, écrans, objets connectés, électroménager, véhicules, etc.



e Qu'est-cequ’un chuck électrostatique ?

Un chuck éectrostatique est un disque équipé d' éectrodes, utilisé pour le maintien de plaquettes de silicium (entre
autres) communément appelés wafers. L’ eChuck est un dispositif essentiel pour maintenir fermement les plaquettes
de silicium (wafers) pendant le processus de fabrication de puces, notamment lors des étapes de gravure, de dépdt, de
lithographie, ou d’implantation ionique.

L es chucks é ectrostati ques sont composés de couches isolantes et d’ électrodes. |Is fonctionnent en utilisant une force
électrostatique qui va créer une attraction entre |’ électrode et le wafer. En effet, lorsgu’ une tension continue est
appliquée aux électrodes, un champ électrostatique se crée en interaction avec le substrat. Cet échange crée alors une
force d' adhésion qui maintient fermement le wafer sur I’eChuck.

Les chucks électrostatiques ont été inventés dans les années 1990 au Japon pour répondre au besoin d’ augmentation
de taille des wafers et répondre aux contraintes de déformation des wafers et d'effet d’ombre (ombrage) dues au
clampage mécanique. Cet effet d’ ombre diminue la surface exploitable du wafer, réduisant ainsi leur rentabilité. En
effet, moins de puces par wafer implique un co(t unitaire supérieur pour chaque puce.

e Lesprincipesdefonctionnement des chucks électrostatiques
Il existe deux principes de fonctionnement des chucks électrostatiques sur le marché : le premier concerne SEMCO
Technologies et utilise une force dite de type Coulomb, qui utilise un matériau isolant comme diélectrique ; tandis que
le second, de type Johnsen-Rahbeck (JR), fait circuler un courant entre le diélectrique et la piéce pour provoquer une
polarisation de la charge, ce qui entraine une force d attraction.

En 2024, les eChucks de type Coulomb que produit Ia Société représentent 62% des eChucks présents sur le marché,
on estime qu'’ils représenteront 66% des eChucks présents sur le marché en 2032.°

Clampage Electrostatique de type Coulomb

Champ electrostatique

Electrode x2 Electrode x2

Injection gaz caloporteur

Source : Société

5 Source: https://www.theworl dfolio.com/interviews/creative-technol ogy-/5018/
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Clampage Electrostatique de type JR

courant courant courant courant courant courant courant courant
Pressior partielle = échar ge thermique
|

Electrode x2 Electrode x2

Source : Société

Les principales différences sont donc inhérentes au mécanisme de génération de force pour maintenir le substrat en
place. Lorsgue des eChucks de type Coulomb sont utilisés, la phase de « déchuck » ¢’ est-a-dire la phase de libération
du substrat, est trés rapide. En effet, al’arrét de latension électrique, le substrat est libéré. En cas d' utilisation d’un
eChuck Johnsen-Rahbek, lalibération du substrat peut prendre plusieurs secondes du fait d’ une pluslongue dissipation
delacharge.

L es eChucks Johnsen-Rahbek sont réputés pour leur force de clampage et sont davantage utilisés pour des processus
plus lents, nécessitant un échange thermique fort. Ce type d’eChucks est employé au cours d’ étapes moins sensibles
ala contamination métallique et particulaire.

Le choix entre les deux technologies dépend donc des exigences spécifiques du processus industriel des clients.
e SEMCO Technologies: le pure player des chucks électrostatiques

L’ eChuck est une piéce stratégique pour la fabrication de semi-conducteurs de haute technologie. En effet, c'est e
seul composant en contact direct avec le wafer. L’eChuck assure la stabilité du positionnement du wafer et sa
thermalisation pendant les procédés de fabrication de puces. Ces dernieres sont fabriquées dans les machines utilisées
entre autres dans les fonderies. Les eChucks proposés par SEMCO Technologies permettent une manipulation
optimale des wafers, sa technologie limitant notamment la contamination du wafer aun niveau parmi les plus faibles
du marché et avec une rugosité extrémement basse (0,05 micron pour la Société contre 0,8 micron pour les céramistes)
et permettant un traitement du wafer a des températures trés élevées ou tres basses (échelle de température de -150°C
a+650°C) tout en offrant un contréle uniforme de la température (avec une pureté de 99,99%).

L’ ensembl e de ces caractéristiques permettent a SEM CO Technol ogies de proposer des eChucks avec une stabilité et
une répétabilité des performances parmi les meilleures du marché ce qui permet d améliorer la productivité deswafers
(seréférer alasection 2.2.2.3 du Document d'Enregistrement pour plus de caractéristiques sur les eChucks proposés
par la Société).
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Source: Société

Conformément alaloi de Moore, les puces sont devenues de plus en plus petites et puissantes. L’industrie des semi-
conducteurs s’ est structurée autour d’ un rythmed’ innovation rapide ou chaque nouvelle génération de puces doit offrir
plus de puissance & un colt similaire ou inférieur. Aujourd’ hui la loi de Moore arrive a ses limites physiques. La
miniaturisation extréme (au-dela de 3 nanomeétres, en cours de développement par la Société) pose des défis majeurs.

En effet, le contexte de miniaturisation des semi-conducteursimpose une croissance exponentielle du nombre d’ étapes
de fabrication.

Evolution du nombre d’ éape de fabrication d’un semi-conducteur®

1400
1200

1000

800
600
40

90nm 65nm 45nm 28nm 20nm 14nm 10nm 7nm 5nm

Manufacturing Process Steps (#)
o

o

o

Source : Applied Materials, 2023

e 90 nanométres : 400 étapes de fabrication
e 5 nanomeétres: 1300 étapes de fabrication

6 Source : Applied Materials
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SEMCO Technologies est aujourd hui le seul pure player présent sur son marché a proposer exclusivement des
eChucks adaptés aux nouvelles générations de semi-conducteurs. Ses principaux concurrents ne sont pas des
spécialistes des eChucks. Ils sont pour la plupart positionnés sur des marchés de masse, a faible valeur gjoutée, et
proposent des chucks en céramique (se référer a la section 2.2.4.4 du Document d'Enregistrement pour plus
d’informations).

2.2.2.3 Une technologie de haute précision pour répondre aux nouveaux défis des acteurs du semi-
conducteur

e Lemarchédu semi-conducteur et sa chaine de valeur hautement spécialisée

Le marché dans lequel s'inscrit SEMCO Technologies est celui des semi-conducteurs, matériaux aujourd’ hui
omniprésents et indispensables aux technologies modernes. Leur évolution s est fortement accélérée ces derniéres
décennies, imposant al’industrie de repousser les limites de laloi de Moore. Dans ce contexte, I’ industrie des semi-
conducteurs doit faire face a des défis technol ogiques, économiques et géopolitiques majeurs.

De plus, en raison de leur réle central dans les infrastructures numériques, industrielles et militaires, les semi-
conducteurs sont devenus un enjeu stratégique majeur. Ils sont au coaur de la compétition technologique entre les
grandes puissances, jouant un rdle clé dans le développement des technologies de rupture comme I'intelligence
artificielle, la cybersécurité et la défense. Cette importance accrue pousse les entreprises et les gouvernements a
investir massivement dans I'innovation continue, afin de maintenir leur compétitivité et leur souveraineté
technologique.

L’industrie du semi-conducteur repose sur une chaine de valeur complexe et globalisée, impliquant de nombreux
acteurs spécialisés a chaque étape, depuis |’ extraction des matiéres premiéeresjusqu’ al’intégration des puces dans des
produitsfinis:

1. Extraction et fourniture des matériaux
L afabrication des semi-conducteurs commence par |’ extraction et |e raffinage de matériaux essentiels, principalement
le silicium, mais aussi des composés comme le carbure de silicium (SiC) ou le nitrure de gallium (GaN), utilisés pour
des applications spécifiques a haute performance.
Parmi les principaux fournisseurs de wafers de silicium, on retrouve notamment Sumco (Japon), Siltronic
(Allemagne), Wolfspeed (Etats-Unis) et Global Wafers (Taiwan).

2. Fabrication des plaquettes de semi-conducteurs (wafers)
Une fois le silicium raffing, il est transformé en wafers ultra-purs, qui serviront de base a la fabrication des circuits
intégrés. Des entreprises spécialisées, comme Shin-Etsu Chemical (Japon), Soitec (France) et Siltronic (Allemagne),
dominent cette étape clé de la chaine de valeur.

3. Conception des semi-conducteurs
L es semi-conducteurs sont congus par des entreprises dites « fabless », qui congoivent I’ architecture des puces sans
lesfabriquer elles-mémes. Ces entreprises dével oppent des processeurs, GPU, SoC et autres circuitsintégrés, destinés
a des usages variés (smartphones, PC, serveurs, objets connectés, etc.). Parmi les leaders du design de semi-
conducteurs figurent ARM (Royaume-Uni), NVIDIA (Etats-Unis), Qualcomm (Etats-Unis), AMD (Etats-Unis),
Apple (Etats-Unis) et MediaTek (Taiwan).

4. Fabrication des semi-conducteurs (Fonderies)
Lafabrication des puces est réalisée par des fonderies spécialisées, qui gravent les circuits é ectroniques sur leswafers
al’ aide de technol ogies de pointe. Cette étape nécessite desinstall ations extrémement colteuses et complexes. TSMC
(Taiwan) est le leader mondial du secteur, suivi par Samsung Foundry (Corée du Sud), Global Foundries (Etats-Unis)
et SMIC (Chine). Certaines entreprises, comme Intel, congoivent et fabriquent leurs propres puces, suivant un modéle
dit « IDM » (Integrated Device Manufacturer).

5. Equipements et machines de fabrication
Les fonderies de semi-conducteurs utilisent des équipements de haute technologie pour lalithographie, la gravure et
le dépdt de matériaux. L'un des acteurs les plus stratégiques de ce segment est ASML (Pays-Bas), qui domine le
marché des machines de lithographie EUV, indispensables a la production des puces les plus avancées. D’ autres
entreprises comme Applied Materials (Etats-Unis), Lam Research (Etats-Unis) et KLA (Etats-Unis) fournissent
également des équipements clés pour I’industrie.
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6. Assemblage, test et conditionnement des puces
Unefois les puces gravées sur les wafers, elles sont découpées, encapsul ées dans des boitiers et soumises a une série
de tests de qualité. Ces opérations sont souvent réalisées par des sociétés spécialisées, principalement situées en Asie,
comme ASE Group (Taiwan), Amkor Technology (Etats-Unis) et JCET (Chine).

7. Intégration dansles produits finaux
L es puces semi-conductrices sont finalement intégrées dans des appareils é ectroniques et des systémes complexes.

Cette étape est réalisée par des entreprises variées, selon le domaine d’ application :
- éectronique grand public : Apple, Samsung, Sony, Xiaomi et autres fabricants de smartphones, PC et objets
connectés ;
- automobile : Tesla, Volkswagen, Toyota, ainsi que des fabricants de semi-conducteurs spécialisés comme
NXP, Infineon et STMicroelectronics;
- datacenters et cloud computing : Google, Amazon AWS, Microsoft Azure, avec des fournisseurs de puces
comme Intel, AMD et NVIDIA pour les processeurs et accélérateurs |A.

Lachaine de valeur de lafabrication d’ un semi-conducteur peut étre résumée comme suiit :
1. supply: I'éaboration des matériaux et |a fabrication des wafers;

2. front-end : unefoisles wafers fabriqués, plusieurs opérations dites de « front-end » vont se répéter plusieurs
fois. C'est a ce moment que les eChucks de SEMCO Technologies interviennent afin de stabiliser et
thermaliser le wafer ;

3. back-end : une fois les opérations précédentes terminées, les wafers comptent sur leur surface plusieurs
millions de transistors qui vont ensuite étre découpés puis assembl és en puces.

L’ ensemble de ces opérations sont réalisées dans des environnements propres appelés « salles blanches », avec un
haut niveau de pureté et de précision requis. Le processus de fabrication est long et coliteux, et ne laisse pas de place
al’imprécision ni alacontamination.

SEMCO Technologies se positionne comme un fournisseur des équipementiers et constructeurs de machines de
fabrication des étapes du front-end, qui intégrent les eChucks dans leurs machines.

e Une corrélation au marché du Wafer Fab Equipment (WFE), décorrélé du marché final du semi-
conducteur.

Le marché des eChucks, dans lequel s'inscrit SEMCO Technologies, est directement corrélé a celui des Wafer Fab
Equipment (WFE). Le marché du Wafer Fab Equipment (WFE) concerne les équipements utilisés dans la fabrication
des semi-conducteurs, notamment pour la production de plaguettes de semi-conducteurs. Ce marché regroupe
différentes catégories de machines, utilisant des technologies multiples et spécifiques a chaque étape de la fabrication
d' une plaguette de semi-conducteurs: lithographie, gravure, dép6t de couches minces, implantation ionique,
inspection, etc.

Ce marché est dominé par quelques acteurs majeurs comme ASML, Applied Materials, Lam Research et Tokyo
Electron, qui fournissent les technol ogies essentielles aux fonderies de semi-conducteurs. Ce sont ces acteurs, clients
directs de SEMCO Technologies, qui achétent les eChucks et les intégrent dans leurs machines.

Répartition des dépenses des équipementiers (Wafer Fab Equipment) par étapes
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Depuis 2016, ce marché connait un changement de paradigme : il croit désormais plus rapidement que celui des semi-
conducteurs eux-mémes.

Cette accélération s explique par plusieurs facteurs. D’une part, les fabricants de semi-conducteurs réalisent des
investissements massifs dans de nouvelles infrastructures et technologies pour répondre a la demande croissante,
notamment dans des secteurs comme I’ intelligence artificielle, I'automobile et les télécommunications. D’ autre part,
les gouvernements des Etats-Unis, de la Chine et de I’ Union européenne mettent en aauvre des politiques ambitieuses,
telles que le CHIPS Act américain, afin de développer des capacités locales de production, réduire leur dépendance
aux importations et sécuriser une chaine d' approvisionnement devenue hautement stratégique.

Enfin, I’augmentation de la puissance de calcul des puces et leur miniaturisation croissante nécessitent des
technologies toujours plus avancées, notamment au sein des machines de fabrication de plaquettes de semi-
conducteurs. La fabrication d’'une plaguette de semi-conducteur requiert un nombre d’ étapes croissant avec une
précision toujours plus grande. En conséguence, ces machines nécessitent des eChucks de plus en plus complexes et
nombreux.

Ainsi, lacombinaison d’ une demande soutenue en semi-conducteurs toujours plus complexes, desinitiatives publiques
et privées visant a maitriser la chaine de production, et des tensions géopolitiques renforce la croissance du marché
des Wafer Fab Equipment, qui progresse désormais a un rythme supérieur a celui des semi-conducteurs.

Evolution des dépenses des équipementiers (Wafer Fab Equipements)

Dépenses équipementiers
(Mds $)

[ifl]
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Source: AMAT, Gartner, Techinsights, AMAT estimates

e L’eChuck, composant clé du processus de fabrication des semi-conducteurs
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Les eChucks sont essentiellement utilisés dans la partie front-end de la chaine de valeur des semi-conducteurs,
préalablement décrite. Les eChucks de la Société servent au maintien des wafers lors des différentes étapes du front-
end :

1) Oxydation et dép6t de couches: Dépbt de SIO2 (oxydation thermique) pour former une couche isolante,
suivi de dépdts physiques (PVD)7 ou chimiques (CVD)2 pour gjouter des couches minces de matériaux
conducteurs ou isolants. Le role des eChuck de la Société dans cette étape est de garantir I’homogénéité de
latempérature lors des dépbts;

2) Photolithographie et contréle post photolithographie : Application d’ une résine photosensible, exposition
aux UV atravers un masque, et développement chimique pour révéler les motifs des circuits. Lors de cette
étape, I'eChuck permet de maintenir le wafer immobile durant I’ exposition aux UV &fin de garantir une
résolution précise et sans déformation du wafer ;

3) Gravure (Etching) : Gravure chimique ou plasmapour enlever des parties du matériau non protégées par la
résine photosensible. Sur cette étape I'eChuck joue un réle essentiel puisqu’il permet de protéger le wafer de
la chaleur excessive du plasma afin d’ assurer une bonne adhésion sous vide et d'éviter tout déplacement du
wafer ;

4) Dopage et implantation ionique : Introduction de dopants (phosphore, bore) pour modifier les propriétés
électriques du silicium. Le role de I'eChuck sur cette étape est d’ éviter la surchauffe durant I'implantation
ionique afin d’ assurer un positionnement précis du wafer pour une implantation uniforme ;

5) Métallisation et Interconnexions: Dépdt de couches métalliques (Al, Cu) pour créer les interconnexions
entre transistors, suivi de lithographie et gravure. Lors de cette étape, le role de I'eChuck est d' assurer
I’ adhérence des dépdts métalliques CVD et PVD.

L’ ensembl e de ces étapes sont répétées entre 40 et 100 fois. La superposition de ces étapes permet également de créer
des puces 3D.

Les eChucks de SEMCO Technologies sont majoritairement dédiés pour le PVD, le CVD, la gravure (etching),
I'implantation ionique (ion implantation) et I’ inspection.

e Des caractéristiques technologiques uniques permettant une compatibilité avec les principaux
procédés State-of-the-art

La fabrication d'un chuck électrostatique de pointe fait appel a un savoir-faire unique. Un eChuck de SEMCO
Technologies nécessite environ 150 opérations de production dont plusieurs dizaines d’ opérations de cuisson d’une
journée. Chague étape de fabrication est cruciale dans les performances du produit fini, obtenu 12 & 16 semaines aprés

7 PVD : Physical Vapor Deposition = dépdt physique en phase de vapeur
8 CVD : Chemical Vapor Deposition = dépét chimique en phase de vapeur

16



la mise en production. Ce savoir-faire s'est construit sur plusieurs dizaines d années de retours d expérience,
constituant d’importantes barrieres al’ entrée.

D’un point de vue technologique, les produits proposés par la Société permettent de clamper les wafers de fagon trés
homogéne de -150°C a +650°C, tout en maitrisant la température du wafer malgré les apports énergétiques liés au
process. En effet, comme mentionné précédemment, le contrdle de la température du wafer lors de certains procédés
du front-end est une composante clé dans la fabrication d’ un semi-conducteur.

SEMCO Technologies se différencie de ses concurrents en étant le seul acteur du marché a proposer une gamme
d’eChucks sur-mesure, personnalisée pour chague client. Les eChucks SEMCO Technologies sont congus
spécifiquement pour les applications des clients afin de répondre a leurs exigences en matiére de performance
technologique et ainsi s'intégrer au mieux a chaque machine.

Cette conception unique se fait en collaboration avec le client et dure entre 1 et 3 mois. Lors de cette phase, la
validation de I’eChuck se fait en direct avec les directions techniques des équipementiers. Dés lors que le design est
validé par le client, cela marque une premiére étape de qualification de lamachine, un processus long qui mobilise les
ressources des deux parties et conditionne ses performances futures. En effet, lamachine est qualifiée avec un modéle
d'eChuck et si I’ équipementier souhaite en changer, il devrarefaire valider I'intégralité de la machine.

Il est important de noter que I'eChuck est un composant indispensable pour un colt marginal puisqu’il représente
moinsde 1% du prix delamachine del’ équipementier. Laplupart desfabricants de machines, dits Original Equipment
Manufacturers (OEM), souhaitent travailler avec des experts du clampage pour assurer un développement continu sur
plusieurs générations de machines. Certains acteurs sont allésjusgu’ aracheter des pure players/ fabricants d’ eChucks
pour sécuriser des technologies et conserver leur avance concurrentielle. Cette approche illustre et renforce |’ aspect
crucial del’eChuck.

Cette approche différenciante permet a la Société de se positionner sur les marchés les plus avancés. En effet, la
technologie utilisée par la Société est particulierement adaptée aux derniéres générations de semi-conducteurs (se
référer a la section 2.2.2.2 du Document d'Enregistrement pour plus d'information sur cette partie) avec des
technologies de 7 et 5 nanomeétres, et une technologie de 3 nanométres en cours de développement. En complément
de son offre d’ eChucks, la Société a également développé |e piédestal (table et connectique) associé.
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Piédestal en inox ou en titane & connectique SEM CO Technologies

Avec ce positionnement technologique, SEMCO Technologies prend la responsabilité de la fonction du maintien et
de la thermalisation du wafer, critique dans la fabrication de semi-conducteurs, et se place en interlocuteur unique
aupres de sesclients.

e Desdriversde croissance identifiés, sur lesquels SEMCO Technologies est déja positionné
- Destechnologies nouvelles

Le marché des semi-conducteurs connait une expansion sans précédent, portée par des secteurs clés comme
I"intelligence artificielle, les objets connectés, la 5G et I’ automobile, notamment avec le dével oppement des véhicules
autonomes et |’ é ectrification du secteur, fort consommateur d’ électronique de puissance. Ce marché devrait atteindre
717 milliards de dollars en 2025 et dépasser les 1 000 milliards de dollars en 2030.

The semiconductor market is expected to reach $1 trillion in value by 2030.  While manufacturing is concentrated in a few locations, other stages of the

value chain involve companies in multiple countries.
Global semiconductor market, $ billion Growth contribution per

vertical, % Sales based on company headquarters location, % share
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-1,000

Cansumer electronics
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13-15 131 | Industrial electronics 2400 Industrial electronics Intograted devics
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Wireless communications
5-7 Wireless communications Semiconductor assembly,
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. 5-7 Wired communications Wired communications ) 60
2021 2030 2030

McKinsey & Company

Source : McKinsey & Company

MeKinsey & Company

Pour répondre aux défis de la miniaturisation qui impliquent une densification des wafers avec |’ gjout de plusieurs
couches sur les puces pour augmenter leur capacité et leur efficacité, SEM CO Technol ogies a dével oppé des eChucks
compatibles avec des substrats de 50 a 450 millimétres de diamétre. Ces solutions répondent aux enjeux liés al’ essor
de nouvelles technologies, notamment pour les substrats de 300 millimétres pour le semi-conducteur et de 150-200
millimétres pour les composants de puissance utilisés dans les véhicules éectriques (SiC), ce qui entraine une
augmentation de la demande d’ eChucks de pointe.
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Par ailleurs, la complexité croissante des matériaux composant les wafers, notamment le carbure de silicium (SiC),
renforce le besoin de chucks électrostatiques de haute performance qui garantissent une manipulation précise, sans
casse et sans contamination.

Le marché des composants en carbure de silicium (SiC) était évalué entre 1,7 et 2,2 milliards de dollars en 2022 et
devrait atteindre entre 11,4 et 14,4 milliards de dollars en 2030 avec un CAGR de 26% selon les projections de
McKinsey. Cette croissance devrait en particulier étre tirée par les besoins croissants liés aux véhicules électriques
qui devraient représenter environ 70% du total a cet horizon.

The silicon carbide device market is estimated to grow at a CAGR of 26 percent
between 2022 and 2030.

Annual silicon carbide power device revenue, § billion CAGR, 2022-30

Il Industrial and energy 114-144
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c vehicles (HEVs), plug-in hybrid electric vehicles (PHEVs), and fuel-cell electric vehicles (FCEVs).

MeKinsey & Company

Source: McKinsey & Company
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The top two players served around 55 to 75 percent of device and wafer
markets in 2022.

Silicon carbide (SiC) wafer': 2022 revenue and SiC device®;: 2022 revenue and market share*
market share?
[] Produce both wafers and devices

Others $554 million $1,947 million
R s 3% s Others )
; ~ 7% & TankeBlue 2% » Mitsubishi Electric”
e 1
.09% 7% »- SK Siltron 10% b
A ‘83% ! Rat
1 (X tohm
— B i Semiconductor 14% 1 F.‘”'”?‘
semi Semiconductor

STMicroelectronics®

Coherent 15% . ,m

Infineon

Wolfspeed
STMicroelectronics

L’intelligence artificielle est également un fort relai de croissance. En 2030, McKinsey estime que la demande de
wafers « logic » pour les applications d'lA non-générative sera d'environ 15 millions de wafers. Environ 7 millions
d’ entre eux seront produits avec des ncauds technol ogi ques de plus de 3 nanomeétres, et environ 8 millions de plaquettes
seront produites a |'aide de noauds inférieurs ou égaux a 3 nanometres.

Lademande pour I’ intelligence artificielle générative compterait 1,2 a 3,6 millions de wafers supplémentaires produits
avec des noauds inférieurs ou égaux a 3 nanometres. Sur la base de la planification actuelle des usines de puces
« logic », lademande est estimée a quinze millions de wafers utilisant des noauds égaux ou inférieurs a 7 nanometres,
qui pourront étre produits en 2030.

Ainsi, lademande en | A génére un déficit d'approvisionnement potentiel d’ 1 million aenviron 4 millions de plaquettes
pour le 3 nanomeétres et moins. Pour combler cet écart, 3 a9 nouvelles usines de fabrication de circuits « logic » seront
nécessaires d'ici 2030.

Cependant, cette croissance rapide exerce une pression sur les capacités de production ce qui génére un déséquilibre
entre I’ offre et la demande de semi-conducteurs. Les délais de production des semi-conducteurs peuvent atteindre
plusieurs semaines, voire plusieurs mois pour des technologies avancées, ce qui accentue la tension sur les chaines

d’ approvisionnement. Cette tension couplée au manque de capacité de fabrication a entrainé des pénuries, affectant
notamment de nombreux secteurs industriels.

Le positionnement de SEMCO Technologies sur les marchés a plus forte valeur gjoutée, lui confére une exposition
aux verticales qui connaissent la croissance la plus forte.
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Croissance attendue des différentes verticales a plusforte valeur ajoutée entre 2021 et 2030°

IA, Machine learning o
& stockage données +56%

loT +122%

5G +62%

Véhicules électriques o
/ autonomes +182%

Défense +70%

Santé +12%

De plus, I’ évolution des semi-conducteurs repose en grande partie sur la miniaturisation des transistors. Cependant,
réduire la taille des noauds avancés (5 nanométres et bientét 3 nanomeétres) atteint des limites physiques rendant les
procédés de fabrication toujours plus complexes et plus colteux. La miniaturisation des puces impose donc aux
équipementiers de développer des technologies avec des meilleures performances techniques permises par des outils
innovants et hautement technol ogiques comme ceux que produit SEMCO Technologies.

Pour faire face a ces enjeux, I'industrie doit investir massivement dans la R&D, mais également dans les
infrastructures de production plus performantes et adaptables. De nouvelles approches comme |’ architecture des
transistors et I exploration de matériaux alternatifs sont étudiées et poussent toute la chaine de production a adapter
leurs produits a des matériaux de plus en plus performants et exigeants.

- Lagéopolitique redéfinit les stratégies des grands industriels

L estensions commerciales et stratégiques entre les Etats-Unis et la Chine ont entrainé une reconfiguration des chaines
de production. Dans ce cadre, desinitiatives telles que le CHIPS and Science Act aux Etats-Unis et I’ European Chips
Act en Europe visent arenforcer leur souveraineté industrielle.

L’ administration Biden avait annoncé un investissement de 280 milliards de dollars pour soutenir la recherche et la
production local e de semi-conducteurs, tandis que |’ Europe prévoit 43 milliards d’ euros pour dével opper ses capacités
de fabrication et financer les technologies de nouvelle génération. En paralléle, Taiwan, acteur dominant du secteur,
reste au centre des préoccupations internationales, notamment en raison des tensions avec la Chine, qui pourraient
perturber davantage la chaine d’ approvisionnement mondiale. Ces initiatives vont accélérer la création de fonderies
souveraines et redéfinir les équilibres de production mondiaux, cela représente une opportunité pour les OEM et donc
pour SEMCO Technologies.

SEMCO Technologies se positionne alors comme un acteur clé sur les procédés de pointe de I'industrie des semi-
conducteurs. En effet, le Groupe bénéficie des opportunités liées a la croissance des marchés finaux, ala complexité
croissante des étapes de fabrication et a la création de fonderies souveraines. SEMCO Technologies s adapte aux
nouvelles exigences de tracabilité des matériaux limitant les impacts des politiques mises en place.

De plus, afin de répondre aux demandes de compeétitivité des clients asiatiques, SEMCO Technologies envisage de
produire certaines piéces non stratégiques en Asie, tout en restant conforme aux régulations imposées par le
gouvernement américain. Cette adaptation stratégique permettra ala Société de sécuriser ses approvisionnements tout
en optimisant ses codits de production. Cette stratégie hybride lui permet d’ alier flexibilité, innovation et conformité
réglementaire.

° mckinsey.com/industries/semiconductors // ASML Annual report //

https://www.astuteanal ytica.com/fr/industry-report/defense-el ectronics-market //
https://www.mordorintel ligence.com/fr/industry-reports/semi-conductor-applications-inhea thcare-
market
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Aingi, en sinscrivant dans cette dynamique d adaptation et d anticipation, SEMCO Technologies se positionne
comme un partenaire clé face aux défis et opportunités de I'industrie des semi-conducteurs.

2.2.2.4  Environnement concurrentiel

e Environnement concurrentiel et positionnement de SEMCO Technologies avec ses forces et atouts
concurrentiels

SEMCO Technologies aun positionnement atypique sur e marché du semi-conducteur et des chucks él ectrostatiques.
La Société est résolument tournée vers le haut de gamme et fait arme d’ une expertise unique aliant conception sur
mesure et technologie de pointe. En tant que seul pure player sur lafabrication d’ eChucks, SEMCO Technologiesfait
face ades géants, céramistes pour laplupart, ayant une division travaillant sur les céramiques avancées, qui proposent
des produits standards, et surtout intéressés par la fourniture de céramiques présentes dans les machines de semi-
conducteurs. Ces groupes sont moins flexibles que SEMCO Technologies qui accompagne ses clients sur des
dével oppements sur mesure.

Ce positionnement technologique, sur mesure et évolutif est un atout lui permettant d’ adresser des marchés a forte
valeur gjoutée, sur lesquels les grands groupes sont moins agiles. L' agilité et la taille de SEMCO Technologies lui
permettent des cycles de décision courts et une collaboration trés étroite avec ses clients. Cet avantage concurrentiel
s explique en partie par le fait que SEMCO Technologies est 1a seule entreprise ceuvrant en tant que Pure Player.

L es eChucks de SEMCO Technologies sont identifiables et identifiés au sein de I’ industrie comme étant de trés haute
qualité, et bénéficient de plus de 30 années de retours d’ expérience sur le marché du semi-conducteur.

Les clients de SEMCO Technologies sont positionnés sur le marché « haut de gamme » du semi-conducteur qui
représente aujourd’ hui environ 10% du marché total. En effet, 90% du marché est dit mature, a composante moins
technologique.

Les clients de SEMCO Technologies sont aussi bien intégrés que fabless. Ce positionnement de niche permet a
SEMCO Technologiesd’ avoir une avance technol ogique, répondant aux exigences des nouvellestendances du marché
des semi-conducteurs.

Le Groupe se définit ainsi comme leader sur le marché, répondant de maniére experte aux besoins de niche de celui-
ci, en offrant des solutions « haut de gamme », les plus avancées technologiquement, tel que représenté par le schéma
ci-dessous (analyse de marché interne a la Société).

Environnement concurentiel dela Société

Equipementde
nouvelle génération

® L 5SEMCO

Pure-player
Agilité
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a. Shinko

Shinko est une entreprise japonai se cotée, fondée en 1946, dont le siége social est situé a Nagano et compte aujourd’ hui
un peu plus de 5 500 collaborateurs. Shinko congoit et fabrique des boitiers semi-conducteurs, des dissipateurs de
chaleur, des produits pour les égquipements de fabrication de semi-conducteurs (dont des chucks électrostatiques) et
d autres produits métalliques utilisés dans ses boitiers. En 2024, ses ventes représentent 1,3 milliards d’ euros (soit 210
milliards de yens).

Ses eChucks sont principalement intégrés dans des machines de gravure et de CVD. Shinko offre des eChucks des
types Coulomb et Johnsen-Rahbek de 300 millimétres maximum pour des températures de traitement allant de -20 a
200°C. Des configurations avec tables chauffantes sont proposées en option.

b. TOTO

TOTO est un céramiste japonais, créé en 1917. TOTO a une offre trés large allant de la fabrication de sanitaires en
céramique aux applications de céramique avancée (dont la fabrication de chucks électrostatiques). Cette activité
représente 5% de son chiffre d' affaires, soit environ 0,3 milliards d’euros (36,5 milliards de yens) sur 5 milliards
d’ euros de ventes consolidées (702,3 milliards de yens) en 2023.

TOTO produit des chucks électrostatiques des types Coulomb et Johnsen-Rahbek, jusqu’a des diamétres de 450
millimétres. L' argument clé de TOTO est la résistance de ses eChucks aux plasmas, mettant en avant leur durabilité.

c. NGK Insulators

NGK Insulators, fondée a Nagoya, au Japon en 1919, est une société spécialisée dans la conception et la fabrication
de composants et d' égquipements électroniques. Son activité s organise autour de quatre secteurs: la fabrication de
produits en céramique pour les applications industrielles et automobiles, la fabrication de composants pour les
procédés industriels dont les composants impliqués dans la fabrication de semi-conducteurs, les composants
électroniques impliqués dans la fabrication de semi-conducteurs et enfin, les équipements électriques dont les
isolateurs et systémes de stockage d’ énergie.

L’ entreprise compte environ 19 500 employés et est présente al’ échelle mondiale. En 2024, larépartition de sesventes
était la suivante : 24% en Europe, 30% en Asie (hors Japon), 21% en Amérique du Nord, 23% au Japon et 2% dansle
reste du monde.

Pour son activité de chucks électrostatiques, ses produits couvrent une plage de température de -50 a 700°C avec table
chauffante de céramique. La gamme d' eChucks, des types Coulomb et Johnsen-Rabhek, permet le traitement de
wafers de 200 a 450 millimétres.

L es composants céramiques pour équipements de fabrication de semi-conducteurs représentent environ 15% de ses
ventes en 2024, soit 0,6 milliards d’euros (86,5 milliards de yens) sur 3,7 milliards d’ euros de ventes consolidées
(578,9 milliards de yens) en 2024.

d. Entegris

Entegris est une société américaine, basée a Billerica dans |le Massachusetts. Elle a été fondée en 1966 et compte
aujourd’ hui environ 8 200 collaborateurs. En 2024, ses ventes s élévent a 3 milliards d'euros. L’ entreprise se
positionne sur quatre activités : lascience des matériaux et leur analyse, |’ élaboration de matériaux avancés, le contréle
de lamicro-contamination (dont la manipulation de wafers) et lafabrication de composants et matériaux ultra propres
(excellence de fabrication).

Son activité dans les eChucks est centrée sur e type Coulomb. La gamme couvre les applications pour des wafers de
100 a 450 millimetres, pour une température comprise entre -100 et 550°C.

L es étapes de production de semi-conducteurs couvertes par les eChucks Entegris sont principalement |’ implantation
ionique room temp et la manipulation (handling). Entegris propose des services aprés-vente et du retrofit pour les
chucks électrostatiques.

Le eChucks de la Société est aujourd’ hui la solution la plus avancée et la plus compléte pour la fabrication de semi-
conducteurs de pointe. En effet, la performance des machines vendues par |es équipementiers est directement impactée
par la qualité de I’eChuck, ce qui renforce sa dimension incontournable pour les clients de SEMCO Technologies et
leurs utilisateurs finaux.

23



2225 Organisation de SEMCO Technologies

2.2.251 Organisation générale

Reconnu mondialement pour les performances de ses produits, leur durée de vie et leur positionnement en tant que
références uniques sur le marché, SEMCO Technol ogies dispose d' un véritable savoir-faire béti sur plus de trente ans
d’ expérience dans la conception et la fabrication des eChucks. Aujourd’ hui, ce savoir-faire repose sur un effectif de
54 collaborateurs sur une base pro formadont 25% d’ ingénieurs, intégralement soumis au secret professionnel.

General Manager Lean Manager Advisor
José HERNANDEZ Ollvier PRIGUX

|
HR Manager
& Financial Officer &
' . Deputy General Manager
Lilian TRAPANI
(+1) Laurent TERTRAIS IT Manager
" ()
| |
Engineering Manager Production Manager Quality Manager Supply Chain
Sulas Nannper Charles PERONI Xavier FORMENT Noélie LIVET & Planning M
r
Olivier SAUBIN reries avje oklie anning Manager
(+5) (+20) (+7) {, Laurent TERTRAIS
{+1) US Area R&D Manager Printing Purchase Manager
Smahane RAMI Didier METZ
(+1) Taiwan Area Bonding / Glassing (+1)
(+2) Sales Administration Logistic Manager
Delphine TAVERNIER
(+2)
* Qutside Group Staff Planning
Estelle ADAMO

(+1)
Concernant les fonctions supports, SEMCO Technologies e¢ ECM Group (actionnaire a 99,99% de SEMCO
Technologies) ont signé une convention d’ assistance et de conseil le 30 avril 2020 permettant 2 SEM CO Technologies
de bénéficier pleinement de I’ expérience d' ECM Group. L es fonctions supports comprennent :
- Un service marketing a Grenoble au siége d' ECM Group composé de trois personnes (salariés
d'ECM Group) ;
- Un service juridique a Grenoble au siege d' ECM Group composé de quatre personnes (salariés
d'ECM Group) ;
- Un service informatique composé de sept personnes a Grenoble au siege d ECM Group (six
salariésdECM Group et un salarié de SEMCO Technologies) et de deux personnes aMontpellier
(salariés de SEMCO Technologies) ;
- Unserviceressources humaines comprenant deux personnesaMontpellier (un salarié de SEMCO
Technologies et un salarié dECM Group).

¢ Un management catalyseur de croissance

L’ équipe dirigeante est stable et pérenne, maitrisant parfaitement I’ensemble du « core business » de SEMCO
Technologies ains que I’ensemble de I’ écosystéme des semi-conducteurs. Les managers sont tous capables de
transmettre lavision du Groupe. En paralléle, depuistrois ans, ladirection s appuie sur son management organiseé par
poles de compétences. Cela permet au Groupe de consolider les savoir-faire de ses équipes en créant des hubs
d’ expertise.

Parmi les managers clés du Groupe :
Laurent PELISSIER

Président directeur général

24



Laurent PELISSIER est un industriel francais, président (viala société LaMa) de ECM Group, une entreprise basée a
Grenaobl e spécialisée dans les équipements pour le traitement thermique et la transformation des matériaux. Diplémé
de I'Ecole Catholique des Arts et Métiers (ECAM) en ingénierie et titulaire d’ un DESS de I’ |AE de Grenoble, il a
rejoint I'entreprise familiale de construction de fours industriels en 1988, alors dirigée par son pere, Francis
PELISSIER. Laurent PELISSIER a prisla présidence de la société en 1993. Aprés avoir quitté son poste de dirigeant
d'ECM en 2004, il arepris la société en 2008 ala barre du tribunal et I'a transformée en ECM Technologies. Créée
en 2019, la holding ECM Group rassemble aujourd’ hui plusieurs entreprises aux savoir-faire complémentaires dont
la société SEMCO Technologies. Sous la direction de Laurent PELISSIER, le groupe ECM a connu une forte
croissance, passant d’ un chiffre d’ affaires de 15 millions d’ euros en 2008 a 180 millions d' euros en 2023, avec plus
de 750 collaborateurs. L’ entreprise réalise aujourd hui 85 % de ses ventes a I’ internationd et est un leader mondial
pour le procédé de cémentation basse pression et un acteur international reconnu dans des secteurs comme les semi-
conducteurs, les énergies décarbonées, I’ aéronautique et I’ automobile. Laurent PELISSIER met un accent particulier
sur I’innovation, en'y consacrant 10 % du chiffre d’ affaires. En paralléle de ses activitésindustrielles, il s engage dans
la promotion de lafiliere industrielle frangaise. |1 a été président de I’ Udimec (Union des Industries et Métiers de la
Métallurgie) et simplique dans des projets collectifs visant a accompagner les industries dans leur transition
écologique et technologique.

Marlene PELISS ER
Administratrice

Marléne PELISSIER est coprésidente (via la société LaMa) de ECM Group, une entreprise grenobloise spécialisée
dans les équipements pour le traitement thermique et la transformation des matériaux. Avec son époux Laurent
PELISSIER, elle dirige cette société familiale, devenue un leader mondial dans son domaine. Sous leur direction,
ECM Group aconnu une croissance remarquable, passant d’' un chiffre d’ affaires de 15 millions a plus de 180 millions
d'euros en quinze ans, et s’ est diversifié dans des secteurs comme les énergies renouvel ables et les semi-conducteurs.
Marléne PELISSIER a également été directrice des ressources humaines d ECM Technologies des 2009, puis de
I"intégralité des sociétés qui composent le groupe, avant de prendre la co-présidence en 2024 (via la société LaMa).
En reconnaissance de leurs efforts, Marléne et Laurent PELISSIER ont regu plusieurs distinctions, dont le trophée «
Leader del’année » en 2024.

Jost HERNANDEZ
Directeur général délégué

José HERNANDEZ a rejoint SEMCO Engineering en 1994 en tant que responsable des opérations eChucks, et
conserve cette fonction jusgu’ en 2019, ce qui lui donne des compétences clés, alafois techniques et stratégiques dans
ce domaine. Il prend la direction générale de SEMCO Technologies en 2019, qui argjoint ECM Group en 2016. En
paralléle, il est également impliqué dans la société ECM Technologies, notamment pour les sites montpelliérains ol
il exerce des fonctions de direction. Il joue un réle clé dans le développement stratégique et opérationnel des
entreprises qu'il dirige.

Evan HINGRAY
Directeur Administratif et Financier et RH

Evan HINGRAY a rejoint le groupe ECM en 2020 en tant que directeur administratif et financier aprés 6 années
passées chez KPMG en tant qu’ auditeur junior, senior puis superviseur. En 2024, il prend également la direction des
ressources humaines du groupe ECM ala suite de Marléne PELISSIER.

Au sein du groupe ECM, il supervise |’ activité financiére et comptable de I’ ensemble des entités qui e composent.

Lilian TRAPANI
Finance

Lilian TRAPANI arejoint le département financier d'ECM Group en 2023 avant de prendre la direction financiere de
SEMCO Technologies fin 2024. Titulaire d'une licence d'économie de I'Université Grenoble Alpes, d'une licence de
droit de Paris 1 Panthéon-Sorbonne et d'un master en finance d'entreprise de I'l AE Grenoble, il rejoint le Groupe aprés
différentes expériences en finance d'entreprise auprés de divers acteurs, allant du fonds d'investissement a taille
humaine aux grands groupes tels que Schneider Electric ou AXA Investment Managers.

Kremena KRASTEVA
Directrice juridique
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Kremena KRASTEVA a regjoint le groupe ECM en tant que responsable juridique, en 2012, et suit les affaires
juridiques du Groupe depuis lareprise des actifs et des activités de SEMCO Engineering en avril 2016.

Titulaire d’' un dipléme de Master |1 en Droit international des affairesdel’ Université Jean Moulin Lyon I11, Kremena
KRASTEVA dispose d'une expérience de plus de 15 ans en tant que juriste en droit des affaires, puis responsable
juridique, dans des groupes industriels familiaux a rayonnement international, dont plus de 12 ans au sein du groupe
ECM.

Laurent TERTRAIS
Production et planning

Laurent TERTRAIS areoint SEMCO Technologies en 2016 et occupe actuellement le poste de Planning Manager.
Ingénieur en mécanique et génie industriel dipldmé des Arts et Métiers ParisTech, il a également suivi un cursus en
Brand Management al’EDHEC Business School. | possede une expertise approfondie en gestion de production, Lean
Manufacturing et planification industrielle.

Il débute sa carriére chez Jeanneau en tant que Production Worker, ou il se familiarise avec les processus industriels.
Il rgjoint ensuite 3M en tant que Lean Project Leader & Manufacturing Analyst, avant d'intégrer SEMCO
Technologies. Successivement Production Manager, puis Planning Manager, il est le responsable de la chaine
d’ approvisionnement.

Le comité de direction est composé de Laurent PELISSIER, Marléne PELISSIER, Jos¢ HERNANDEZ, Evan
HINGRAY, Kremena KRASTEVA, Lilian TRAPANI et Laurent TERTRAIS. Ce comité, qui décide des orientations
stratégiques a mener, seréunit deux fois par mois et ' appuie notamment sur les actions et contributions des managers
suivants:

Nodlie LIVET
Quality

Noélie LIVET aregjoint SEMCO Technologies en 2023 en tant que Responsable Qualité. Titulaire d'un Master en
droit, mention risque et environnement, obtenu al’ ESEQ, elle débute sa carriére en tant qu’ officier responsable de la
sécurité pyrotechnique dans I'Armée de l'air et de I'espace. Elle évolue ensuite vers des fonctions d’ingénieur puis de
responsable QHSE (SMQ, assurance qualité et conformité, pilotage de la qualité opérationnelle). Elle occupe
notamment des postes a responsabilité dans I’ aéronautique (Responsable qualité programme spatial chez Latecoere)
et dans le secteur pharmaceutique (Responsable QHSE chez PHARMANATURE) avant de rejoindre SEMCO
Technologies.

Xavier FORMENT
Production

Xavier FORMENT argjoint SEMCO Technologies en 2025 en qualité de Responsable de Production. Au cours de sa
carriére, Xavier FORMENT a principalement évolué au sein de la société R2D Automation, ou il a occupé
successivement les postes de Chef d'équipe de production, Responsable de production et enfin Directeur des
Opérations.

Fort de 28 années d' expériences, son parcours professionnel témoigne de solides compétences dans le domaine de
['automation et de la production industrielle ainsi que d'une spécialisation dans le domaine du semi-conducteur et de
I’énergie solaire. || bénéficie d’ une expertise pointue des technologies, des processus de fabrication, des exigences de
qualité et des défis spécifiques a ces secteurs.

Charles PERONI
Engineering

Charles PERONI travaille au sein du groupe ECM depuis 2019. Ingénieur de formation, il a tout d'abord occupé un
poste dingénieur polyvalent chez ECM Technologies. Impliqué dans les études, ainsi que dans les avant-projets et
pré-études pour le chiffrage des équipements, il développe de solides compétences techniques. | évolue ensuite vers
le poste de responsable bureau d'études mécaniques. A ce titre, il encadre le bureau d’ éudes et devient référent
technique et métier pour les études mécaniques.

Depuis 2024, Charles PERONI occupe le poste de responsable technique eChuck chez SEMCO Technologies.
Rattaché ala Direction Générale, il oriente et pilote les activités techniques de la société.

Olivier SAUBIN
Sales
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Olivier SAUBIN arejoint SEMCO Technologies en 2010. || débute sa carriére en production et évolue rapidement au
poste d'Adjoint au Chef de Projet puisacelui de Responsable de Production et ResponsabledelaQualitédelaDivision
eChucks. Fort de 15 années d’ expérience au sein de la société et titulaire d’ un bachelor en commerce international, il
occupe, a partir de 2019, des fonctions commerciales, d'abord comme Commercial Sales Representative avant
d'occuper le poste de Responsable Commercial (Sales Manager eChucks).

2.2.25.2 Un modédeindustriel intégré
e Organisation industrielle

L’ organisation industrielle repose sur un modéle intégré de la conception a la fabrication avec un processus de
fabrication entierement réalisé en France, trés largement automatisé et intégrant les méthodes les plus avancées de la
production industrielle de pointe.

Le bureau d études et le site de production de SEMCO Technologies sont localisés au siége de 2.400m? pres de
Montpellier.

Le bureau d' études est central dans la conception et |a réalisation des eChucks. Une équipe de huit collaborateurs
(dont six ingénieurs) congoit les piéces, planifie les séquences des opérations, |es schémas de chague sous-ensembl e,
ainsi que le cahier des charges en communication étroite avec le client. On parle aors ici de modéle de co-
développement des projets : la conception des eChucks restant |a propriété exclusive de SEMCO Technologies. Une
foislamachine commercialisée, SEMCO Technologies codével oppe avec son client la prochaine génération, assurant
un cycle d’innovation continu.

Cette équipe avocation a s agrandir avec le recrutement de deux ingénieurs supplémentaires en 2025 afin de répondre
aux demandes plus nombreuses et de plus en plus exigeantes des clients.

Le site de production dispose de deux salles blanches d’ une superficie de 700m?:

- Une sdlle blanche historique aux normes 1SO 7 (nombre maximal de particules de 0,3 a5 ppm)
d' une superficie de 600m? d’ une capacité de production d’ environ 2.000 eChucks par an ;
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- Une salle blanche pleinement opérationnelle & compter de juin 2025 d’ une superficie de 100m?,
entierement automatisée afin d’ augmenter la pureté aux normes 1SO 5 (nombre maximal de
particules de 0,1 a 0,5 ppm) et de collecter les données en temps réel pour toutes les étapes du
processus de fabrication. Cette nouvelle salle blanche devrait permettre de doubler 1a production
avec 2.000 eChucks supplémentaires par an.

Le site de Montpellier dispose également d’une ligne de soudure robotisée pour le piédestal (la base qui assure
I"interface entre I’eChuck et la machine), offrant ainsi un systéme complet permettant un haut niveau de qualité et
design afagon en fonction des besoins des clients.

e Unegestion del’approvisionnement sécurisé et répondant aux demandes des clients

SEMCO Technologies adopte un modéle d approvisionnement permettant a la fois de sécuriser les matiéres ou
composants entrant dans la fabrication des eChucks et de satisfaire les demandes des clients sur I'origine des
fournisseurs. SEMCO Technologies privilégie également les partenaires locaux dés que cela est possible.

Afin de ne jamais étre confronté a des ruptures dans |’ approvisionnement de certaines matiéres stratégiques, SEMCO
Technologies a sélectionné des fournisseurs clés pour chacune d’entre €elles et dispose ainsi d' une possibilité de
bascule en cas d' empéchements ou de difficultés de livraison avec les partenaires principaux. Les matiéres premiéres
qui revétent une importance stratégique sont les céramiques, les encres et les consommables de polissage. Les
conditions du marché de I’ encre imposent un approvisionnement mondial. Par ailleurs, SEMCO Technologies veille
atoujours détenir un stock stratégique de matiéres premiéres et d’ eChucks pour éviter tout arrét de la production ou
del’ approvisionnement des clients équipementiers. Cette gestion des stocks tient compte des cycles de fabrication des
eChucks de trois a quatre mois et des machines par les clients d' environ trois mois.

SEMCO Technologies veille également a pouvoir répondre aux demandes des clients ou des réglementations qui
peuvent imposer certaines contraintes sur I’ origine des composants ou des fournisseurs entrant dans la fabrication des
produitsfinis. Les tensions géopolitiques entre les Etats-Unis et la Chine ont crée des obligations auxquelles SEMCO
Technologiesarépondu en livrant aux Etats-Unis des eChucks fabriqués apartir de matiéres et composants américains
et inversement en Chine. Cette organisation optimisée de I’ approvisionnement a permis a SEMCO Technologies de
tirer parti du contexte géopolitique et d' accroitre sa présence aupres de ces deux marchés principaux, durant la phase
récente ou les acteurs cherchent arelocaliser des usines et des actifs sur leurs territoires.

Depuis 2020, SEMCO Technologies a organisé ses équipes en pbles de compétences encadrés (se référer a
I’ organigramme opérationnel) par des managers experts et en investissant sur des processus de fabrication automati sés.
Celapermet aux équipes en place de sefocaliser sur des étapes aforte valeur gjoutée faisant appel aleurs compétences,
et d’ augmenter les rendements en limitant la manipulation humaine des produits.

2.2.25.3 Organisation commerciale et géographique de SEMCO Technologies

e Uneprésenceinternationale
Avec 100% du chiffred’ affairespro forma al’ export, SEM CO Technologies est résolument tournévers|’international
avec une présence sur I’ ensemble des marchés stratégiques du semi-conducteur : Europe (10,1%), Asie (50,4%) et
Amérique du Nord (39,5%).
L’ organisation commerciale et géographique se décompose entre cestrois zones:

- EnEurope, leservice commercial est concentré au siege aMontpellier avec trois salariés dont un représentant

commercial dédié au marché européen et deux administrateurs des ventes (en charge de I’ensemble des

activités de back-office) opérant pour I’ ensemble destrois zones;

- En Asie, le Groupe dispose de deux bureaux de vente a Singapour et Taiwan, et de quatre représentants
qualifiés en Corée du Sud, a Singapour, au Japon et en Chine;

- Enfin en Amérique du Nord, la commercialisation des eChucks est assurée par une personne via SEMCO

Engineering Inc, unefiliale controlée a 100% par le Groupe et dont le siege commercial est situé a Austin au
Texas.
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Au-dela de ses propres représentants, SEMCO Technologies bénéficie également du réseau de distribution mondial
de son actionnaire indirect principal, ECM Group, hotamment en Asie.

Enfin, afin de gagner en visibilité sur ses marchés clés, bien que SEMCO Technologies n’ engage pas d’ opérations
publicitaires, la Société est présente réguliérement aux salons professionnels dédiés au secteur des semi-conducteurs
tels que SEMICON en Europe, aux Etats-Unis, en Chine, en Corée du Sud et a Taiwan. Lors de ces salons, SEM CO
Technologies bénéficie des synergies avec ECM Group lui permettant de gagner en visibilité avec la présence de
stands communs conséquents.

Une présence mondiale en Asie, Amérique du Nord et Europe

Montpellier
£ .: :.:" .......
Shanghai
Singapour
Austin = TX Taiwan

e Un solide pricing power

SEMCO Technologies adresse les équipementiers leaders du secteur des semi-conducteurs aux Etats-Unis, en Europe
et en Asie (marché asiatique essentiellement concentré sur la Chine, Taiwan et la Corée du Sud). La confiance
accordée dans la durée par ses clients, dont certains réalisent un chiffre d’ affaires de plusieurs dizaines de milliards
d’ euros, démontre I’ attrait particulier des produits développés par SEMCO Technologies.

Alors quel’eChuck est un composant indispensable pour lamachine danslaquelleil est intégré, il représente toutefois
un col(t marginal par rapport a celui de la machine de I’ équipementier. Le cot d’ un eChuck représente moins d’un
pourcent du codt total de la machine. Des droits de douane éventuels n’auront pas d’incidence sur le niveau de
commandes par rapport al’ avantage technologique qu’il procure.

Par ailleurs, la conception sur-mesure des eChucks, permet a SEM CO Technologies de bénéficier d' un solide pricing
power : le prix d'un ensemble eChuck/piédestal SEMCO Technologies est supérieur aux prix pratiqués par la
concurrence, justifié par la valeur gjoutée et le haut degré de technicité qu’ils procurent. En effet, cette différence
s explique par la possibilité de personnaliser chague eChuck SEMCO Technologies en fonction des caractéristiques
demandées afin de répondre aux exigences de performance.

L es caractéristiques technol ogiques comprennent notamment :

- une plage de température de -150°C a +650°C ;

- une compatibilité avec les substrats de 50 a 450mm de diametre ;

- latechnologie de type Coulomb compatible avec substrats non conducteurs tels que le saphir, les
supports TSV, etc. ;

- lechoix d éectrode (bipolarité et multipolarité) ;

- laconception sur-mesure, personnalisée pour chaque client ;

- lapossihilité de proposer un systéme complet avec lalivraison d'un piédestal en inox ou titane et
connectique.

La différence de prix avec les concurrents s explique ainsi par une forte différenciation technologique et une

conception sur-mesure. SEMCO Technologies opére sur la base de plaques en céramique (Oxyde d’ aluminium) sur
lesgquelles 150 opérations sont réalisées, dont 30 cycles de cuisson. Pour la fabrication des eChucks en céramique,
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seulement 3 cycles de cuisson sont nécessaires. Par ailleurs, SEM CO Technologies se distingue en étant |e seul acteur
proposant une solution sur-mesure avec un haut niveau de technicité, permettant de maintenir un solide pricing power.

En raison de la haute technicité du cahier des charges d’' implémentation des eChucks dans les machines des clients,
les interlocuteurs sont les directions techniques voire les directions générales lors de discussions commerciales (sans
intervention des services achats).

e Uncycledeventeen plusieurs étapes

La conception d’un nouvel eChuck et sa montée en phase d'industrialisation pour de gros volumes (entre 50 et 300
par an et par modéle) s étend sur une période longue de 12 a 24 mois durant laquelle SEMCO Technologies et
I’ équipementier vont collaborer pour définir les caractéristiques de I’ eChuck et son design. Ces différentes étapes font
I’ objet de commandes de la part des clients de SEMCO pour passer d’ une étape ala suivante.

Le cycle de vente peut se décomposer en trois phases : la définition du besoin du client, la vente de prototypes pour
qualifier I’eChuck dans la machine du client (phase de prototypage/qualification) et la vente en plus gros volumes de
I’eChuck qualifié en vue d’ une production en série (phase en série).

La phase de définition du besoin du client comprend, quant a elle, I étude de la demande du client et la définition du
prix.

Le cycle de vente s échelonne donc en plusieurs étapes de qualification de I’eChuck. Ces différentes étapes de
qualification sont définies comme suiit :
- laphase d'étude;
- laqudification de I’ eChuck par I'OEM selon le cahier des charges de I’ équipementier ;
- laquadlification de la machine équipée de I’ eChuck spécifique par I’ équipementier;
- laqualification de lamachine en fonction du produit final lors de |’ utilisation de la machine pour
fabriquer des semi-conducteurs par les fonderies.

A chague étape, SEMCO Technologies et son client valident un choix technologique, renforcant progressivement leur
collaboration, au fil de I’avancement des étapes de qualification.

Fabricants
finaux fabless

SEMCO Equipementier Fonderie

Fabrication du Fabrication d'une Utilisation de la machine Intégration des semi-
eChuck [©) machine qualifiée pour fabriquer des semi- conducteurs dans les
avec le eChuck conducteurs produits finaux

Phase

d'étude Qualification du eChuck selon le Qualification de la Qualification de la
cahier des charges de machine équipée du machine en fonction
I'équipementier eChuck spécifique @ du produit final @

] 66 6ol alalalal

La phase de prototypage intégre la réception de la commande et la fourniture du prototype. Aprés avoir éé qualifié
par I'OEM, I'eChuck est considéré comme le composant stratégique dans le processus de semi-conducteurs. Les
volumes d’'eChucks a fournir croissent suivant I'intégration des machines dans le développement de nouveaux
composants. En effet, I'eChuck qualifié par le client permet d'optimiser les performances des machines. Ces
installations sont livrées par les équipementiers a différentes fonderies qui vont a leur tour qualifier leurs process et
donc del’ eChuck : interface entre le wafer et lamachine. Cette étape permettraaux fonderiesde qualifier leurs produits
(semi-conducteurs) avec leurs utilisateurs finaux.

Enfin, lors de laphase de production en série, les eChucks suivent la durée de vie totale de la machine en exploitation
soit plusd’ une vingtaine d’ années. Aprés avoir effectué I’ ensemble du process, les utilisateurs finaux de machines ont
désormais seulslamain, les OEMs n’ étant pas autorisés a modifier leurs propres machines. Ceci est source de repeat
business car les choix techniques des OEMs et donc de I'eChuck sont verrouillés. Les spécificités des eChucks
SEMCO et leur conception sur-mesure fait qu'il est impossible d'y substituer un autre Chuck ou de trouver une
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alternative chez un autre fournisseur une fois le dispositif qualifié sur le client. Cet aspect technique est un des
avantages concurrentiels majeurs du groupe sur lequel repose par ailleursles hypotheses d’ augmentation des volumes
prévus par la Société (en |’ absence de contrat cadre définissant des volumes prévisionnels).

La phase de montée en série correspond a la mise sur le marché de la machine développée par I’ équipementier. Un
paralléle pourrait étre fait dans d’ autres secteurs industriels du passage d’ une ligne « pilote » a une ligne industrielle.
En effet, une fois le chuck qualifié dans la machine en cours de développement, et cette machine validée par I' OEM
et ses clients, celles-ci sont produites en grandes séries, faisant significativement augmenter le nombre d’ eChucks a
fournir pour répondre a la demande, d’ une part, des eChucks qui seront intégrés dans les machines commercialisées
par les OEM, et, d’ autre part, des eChucks destinés a la constitution de stocks de piéces détachées.

01 Définition = 03 Production en série
du besoin client - -

Demande Deéfinition Réception  Fourniture Accroissement des volumes de
du client prix commande prototype eChucks fournis

= Définition du cahier des charges et des besoins du client
= Design et modélisation

= Plan détai / Programme

+  Lancement Achats

- Fabrication

«  Test fonctionnel clients et End User

+250 piéces

+20 piéces

Embarquement du client pour +20 ans

Les eChucks SEMCO Technologies sont les plus avancés technologiquement sur le marché, proposant les
performances les plus stables et nécessitant le moins de maintenance. Leur haute technicité et fiabilité représentent un
atout majeur pour les fonderies qui cherchent a limiter le nombre d arréts de production. En effet, I'eChuck étant le
seul composant en contact avec le wafer, chagque arrét de production nécessite une vérification des performances et
donc une requalification colteuse pour I’ utilisateur final. Le colt de I'eChuck est rapidement amorti grace a sa durée
de vie et a ses performances reproductibles d un eChuck al’ autre.

Bien queladurée devied un eChuck puisse s étendre aplus de vingt ans, certains procédés utilisas peuvent nécessiter
le reconditionnement des eChucks, ce qui crée un marché de services captif.

L es évolutions technologiques créent de nouveaux besoins incitant les fabricants a réinvestir tous les cing a dix ans
afin de suivre les besoins des marchés et de proposer de nouveaux produits aux clients. Ainsi, une fois une génération
d'eChuck commercialisée, SEMCO Technologies codéveloppe avec son client la prochaine génération, assurant un
cycle d’innovation continu.

L’ usage des nouveaux matériaux pour les semi-conducteurs comme le carbure de silicium nécessite des eChucks de
haute technicité. C’ est pour SEM CO Technologies un vecteur de croissance important. || convient de noter quel’ usure
des eChucks est alors beaucoup plus importante et sa durée de vie plus limitée.

e Un portefeuille clients de tout premier ordre, fidéles et leaders du secteur

Les clients de SEMCO Technologies sont principal ement implantés sur les marchés PVD (48% du chiffre d' affaires
pro forma 2024), implantation ionique et inspection et sont présents en Asie (50,4% du chiffre d’ affaires pro forma
en 2024), aux Etats-Unis (39,5% du chiffre d' affaires pro forma 2024) et en Europe (10,1% du chiffres d’ affaires pro
forma en 2024). A noter que le top 10 des clients de SEMCO Technologies représentait 93% du chiffre d’ affaires pro
forma du Groupe en 2024.

Le portefeuille clients de SEMCO Technologies est réparti de lafagon suivante :

- En 2025, SEMCO Technologies a une quinzaine de clients pour lesquels celui-ci produit des eChucks « en
série». Ces clients constituent un solide repeat business pour le Groupe, permettant un volume de
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commandes embarquées sur plus de vingt ans (de I’ordre de 90% de la production). 1l est important de
souligner que trois des clients en série de SEMCO Technologies font partie des dix égquipementiers
mondiaux les plus importants en termes de chiffre d affaires.

- Les «clients en phase de prototypage », au nombre de cinq en 2025, constituent des gisements de
croissance embarquée pour le Groupe puisgu’ aterme, ils sont destinés a devenir des « clients en série » (de
I”ordre de 3% de la production).

- Les«clientsen phasedequalification » au nombre de dix en 2025, constituent les drivers delacroissance
future. Deux des clients en phase de qualification font partie des dix équipementiers mondiaux les plus
importants en termes de chiffre d’ affaires (de I’ ordre de 7% de la production).

30clients
@ 10 dlients Driversdela
en phase de qualification croissance future
&
H
e
Gisements de croissance
i embarquée
15 clients
@ 3 clients i
en phase de qualification :
10 clients SSRETE
Repeat business
5 clients
o

2016 2019 2025

Exemplesdeclientsen série et en phase de qualification

Parmi le TOP 10 des leaders équipementiers mondiaux
(grands donneurs d'ordre / challengers)

wrack [ TEL WLAm Alan  ASM& ASML  GDAMEC  Qeerone® SPTS) MAURA

..3 clients sont en série ..2 sont en phase de qualification

Références clients . .
sélectionnées S

Applications SEMCO PVD Implantation ionique CVD/PVD/ Inspection

MNombre d'années de
! ¢
collaboration +10ans +15ans 120

Evolution CA 9 % 2 2024:0K€ - 2025e: 200 KE visés
Evolution CA +500% depuis 2020 +100% depuis 2020 Feyant Ere

Source : Société
2226 Politigue RSE

Nous assistons depuis de nombreuses années a une prise de conscience internationale quant a I’ urgence d’ agir pour
un monde plus durable, plus solidaire, et, plus largement a cauvrer ala pérennité de |’ habitabilité de la planéte pour
les générations a venir.

Commenombre d'industriels, le groupe ECM auquel appartient SEM CO Technol ogies est de longue date engagé dans
une démarche éthique et durable.
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Fort de cette volonté, et considérant I’ atteinte de la performance comme étant indissociable de la durabilité, le groupe
ECM accompagne I’ industrie mondial e dans sa transition environnementale, écologique et sociae.

Concernant plus spécifiquement SEMCO Technologies, sa mission est de soutenir et propulser I'industrie des semi-
conducteurs de pointe en fournissant des technologies innovantes et avancées aux leaders mondiaux du secteur. |
sengage a étre e partenaire de choix pour ces acteurs clés de I’ industrie, en leur offrant des solutions qui contribuent
afaconner I'avenir de la technologie des semi-conducteurs haute performance.

Au service de la décarbonation de I'industrie, de la production d’ énergie et des transports, ses solutions et innovations
font partie des fondations sur lesquelles sérigent les progreés en intelligence artificielle, ouvrant de nouvelles
perspectives pour améliorer la santé et |e bien-étre des popul ations mondiales.

A ce stade, la Société ne s appuie pas sur des indicateurs permettant de suivre avec précision les actions décrites ci-
dessous, et n'a pas formalisé de politique RSE de maniére pérenne. Certains €léments de suivi pourront étre mis en
place a moyen terme afin d’ é&tre en mesure de quantifier certaines actions.

Sa politique RSE et son engagement sont donc de :

- Développer des technologies qui permettent la production de semi-conducteurs plus performants et
moins énergivores, contribuant ainsi alaréduction de I'empreinte carbone de I'industrie mondiale.

- Soutenir ses clients dans la conception et la fabrication de composants essentiels pour les énergies
renouvelables, les réseaux intelligents et les systémes de gestion de I'énergie, accélérant ainsi la
décarbonation de I'industrie.

- Favoriser l'innovation dans le domaine des dispositifs médicaux et des technologies de santé, en
permettant le développement de solutions de diagnostic et de traitement plus précises, moins invasives
et plus accessibles.

- Investir continuellement dans la recherche et le développement pour repousser les limites de la
technologie des semi-conducteurs, ouvrant ains de nouvelles possibilités pour résoudre les défis
environnementaux et sanitaires de notre époque.

- Collaborer étroitement avec nos partenaires, clients et parties prenantes pour créer un écosystéme
d'innovation responsable, aligné sur les objectifs de développement durable.

En poursuivant cette mission, le Groupe aspire a étre un acteur clé de la transformation de I'industrie des semi-
conducteurs de pointe au service de la durabilité environnementale.

2.2.3 Stratégie
2.2.3.1 Stratégie de développement

SEMCO Technologies va poursuivre une stratégie de développement basée sur trois axes distincts: (i) un
développement industriel permettant d' accroitre sa capacité de production et d’ accompagner ses clients actuels et en
cours de qualification ; (ii) la poursuite des efforts d’innovation en vue de maintenir des solutions techniques de
pointe ; et (iii) un développement du dispositif commercial et d’ accompagnement des clients.

Concernant le produit de I’ augmentation de capital envisagée dans le cadre de I’ introduction en bourse sur le marché
Euronext Growth, son utilisation devrait étre répartie comme suit : le développement industriel : environ 60%, le
développement technologique : environ 30%, et le développement commercial environ ;: 10%.

2.2.32 Stratégieindustrielle

Latrgjectoire de croissance de SEMCO Technologies repose sur une stratégie industrielle ambitieuse qui permettra
une montée en puissance significative de la production d'eChucks.

Cette stratégie industrielle s articulera en trois volets principalement avec (i) I’ automatisation d’ une nouvelle ligne de
production, (ii) une amélioration du pilotage de laproduction et (iii) des nouvelles unités d’ assemblage et de contrdle
al’international (la production de I’ eChuck restant quant a elle localisée en France).
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Q) Fabriquer un eChuck nécessite environ 150 étapes complexes avec 30 opérations de cuisson d'un jour
chacune et plus de 2 000 points de contréle. Des lors, la poursuite et I’ accélération de la croissance de
SEMCO Technologies passera par une automatisation compléte d' une nouvelle ligne de production. La
production comprend, entre autres, des dépbts par sérigraphie réalisés dans un environnement controlé
en humidité et particules avec entre chaque étape des controles mécaniques et électriques de haute
précision. Ainsi, cette ligne automatisera ces étapes et permettra une capacité de traitement de |’ ordre de
300 piéces par jour, soit une multiplication par trois de la production actuelle. De surcraoit, cette ligne
sera capable d’ une production continue et 7 jours sur 7 augmentant ainsi fortement le rendement de la
production. Cette cadence, induira un changement structurel des métiers qui s orienteront vers des
missions d’ opérateurs et de spécialiste de I’ automation. Au-dela de la production pure, €elle inclura une
automati sation du polissage, du contrdle visuel, mécanique et électrique. Elle prioriseralestaches aforte
valeur gjoutée, ainsi que la réduction des risques opérationnels. Ce développement a été amorceé par la
mise en place d’ une salle blanche (normes | SO 5) dans les locaux de Montpellier d’ une taille de 100m?
qui recevralaligne automatisée de sérigraphie et de cuisson. Cette salle garantiraune stabilité sur chagque
poste avec une augmentation forte de la pureté liée aune limitation de |’ intervention humaine (limitation
de génération de particules, réduction des défauts dus a la manipulation des piéces).

Cycle de production
d’un eChuck

En cours d'automatisation Déja automatisé

Réception & 17
Contréle

Montage sur Piedestal

Sera automatisé horizon 2027

Contréle Final

Cycle de production d’ un eChuck

(i) L’amélioration du pilotage de la production fait partie intégrante et découle de I’ automatisation de la
ligne de production, avec la mise en place d’ un systéme MES!. Ce pilotage permettra viales machines
de production et les opérateurs, d'agréger et danalyser les données en temps réel afin de maitriser
davantage la complexité du process actuel ou seul le contréle final permet de valider la bonne qualité
des piéces. La maitrise minutieuse de I’ ensemble des étapes de fabrication est devenue indispensable
pour SEMCO Technologies pour suivre la demande et accélérer sa croissance. Les fonctionnalités
principales de ce systéme de pilotage intelligent en temps réel permettront notamment une meilleure
gestion des ordres de fabrication (commande numérique permettant de répondre aux cahiers des
charges : référence produit, quantité a produire, etc.), un meilleur suivi des matiéres premiéres et des
stocks utilisés, une tracabilité des produits (identification en fonction des points d’ entrée de la chaine de
production, etc.), un contrdle qualité (vérification des paramétres et de la conformité des produits,
réduction des taux de rebuts), une analyse des performances (obtention de certains KPIs), et une
remontée des informations en temps réel dans la base de données.

En 2024, la production d’ eChucks a été de 2.150 unités a comparer a2.100 eChucks produits en 2023.

Laligne de sérigraphie pourrait permettre d'atteindre a fin 2025 une capacité de production de 4.000 eChucks. Cette
ligne sera a pleine capacité technique dés la fin de I'année 2025. En effet, il ne sagit pas d'un nouveau process de

10 MES : Manufacturing Execution System (Logiciel de pilotage de la production)



production, mais uniquement d'un développement sur la base du cahier des charges de SEMCO Technologies lui-
méme basé sur ce qui sefait déja sur la premiéere ligne.

Enfin, cette stratégie industrielle s'accompagnera par une implantation de nouvelles unités de production a
I’international, dédiées uniquement a |’ assemblage, le contrdle final des pieces et le service de proximité, avec une
mise en service a horizon de 2027. D’ une part aux Etats-Unis avec I’ implantation d’ une salle blanche (normes 1SO 7)
de 300m2 et en Chine avec I'implantation d' une deuxiéme salle blanche (normes 1SO 7) dédiée au marché chinois.
Cette expansion géographique permettra au groupe d’ étre au plus proche de ses clients, de réduire sa dépendance aun
unique site de production tout en lui assurant une présence industrielle sur les deux grands marchés mondiaux des
semi-conducteurs.

Afin de fluidifier sa production, Semco Technologies prévait les investissements suivants sur la période 2025-2026:
- Une ligne de polissage automatique : 2 millions d' euros

- Une ligne de contréle automatisé : 2 millions d’ euros

- R&D et acquisition d'une machine de dép6t pour adresser le CVD : 2 millions d’ euros

Ces investissements ne comprennent pas de potentielles croissances externes et les salles blanches déportées pour le
service. Le montant des investissements liés a I'implémentation des salles blanches aux Etats-Unis et en Chine est
estimé a2 millions d’ euros.

A plus long terme, en vue de porter la capacité de production & 6000 eChucks, deux nouveaux fours de cuisson
permettant de monter la capacité global e de production devront étre mis en service pour environ 1,2 millions d’ euros.

En dehors des investissements ci-dessus, les investissements industriels normatifs de maintien sont estimés a moins
de 0,5 millions d’ euros par an.

2.2.3.3 Poursuite des efforts d' innovation

Lastratégie industrielle passera en paralléle par une stratégie technologique qui permettraa SEM CO Technologies de
maintenir sa position de pure player dans le secteur des semi-conducteurs. Cette stratégie donnera |’ opportunité au
Groupe de poursuivre I’ approvisionnement de I’ industrie des semi-conducteurs de nouvelle génération.

SEMCO Technologies continuera a développer de nouveaux produits incluant les derniéres technologies, les
nouveaux procédésindustriels pour répondre aux besoins du marché et des clients (repousser leslimites detempérature
d’utilisation, proposer des revétements protecteurs permettant d’ adresser de nouvelles applications et les futures
générations de machines). SEMCO Technologies n’exclut pas de réaliser des acquisitions de nouvelles briques
technologiques lui permettant de maintenir un haut niveau de technologie (marché du CVD, nouveaux procédés
industriels, etc.) Les eChucks devront étre recouvert d'un dépét capable de les protéger de I'environnement corrosif
du process de CVD. La Société estime que ce dépbt pourra étre développé d'ici courant 2026.

2.2.3.4 Stratégie commerciale

SEMCO Technologies dispose actuellement d’une forte présence internationale avec des implantations en Europe,
aux Etats-Unis atravers safiliale SEMCO Engineering Inc. et en Asie avec ses deux bureaux de vente a Singapour et
aTaiwan et de quatre représentants en Corée du Sud, a Singapour, au Japon et en Chine.

SEMCO Technol ogies bénéficie également de laforce du réseau de distribution mondial du groupe ECM, notamment
en Asie, ains que des synergies entre les différentes sociétés du groupe ECM lors des salons professionnels
SEMICON.

La Société souhaite cependant déployer une puissance commerciale plus offensive avec la mise en cauvre d’une
stratégie du pull vers le push. En effet, jusqu’a présent SEMCO Technologies n’a pas eu besoin de prospection ou
d’ actions marketing pour se développer et atteindre sa capacité maximale de production. Les challenges techniques
des clients et les volumes a produire ont permis la forte croissance connue. Aujourd’ hui, et compte tenu des projets
d'investissements en automatisation, SEMCO Technologies va pouvoir se permettre d avoir une démarche
commerciale plus offensive pour entrer sur de nouveaux marchés et —ou ajouter de nouveaux clients ason portefeuille.

L e Groupe envisage également d' intensifier sesforces commerciales en Chine avec le projet d’ ouverture d' unefiliale

dédiée entiérement a ses produits a moindre valeur gjoutée a horizon 2026. Cette filiale permettrait a SEMCO
Technologies de mieux servir ce marché, avec des contrats domestiques en RMB, alors que le gouvernement chinois
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souhaite développer unefiliére souveraine du semi-conducteur. SEM CO Technologies estime que lesinvestissements
nécessaires a la création d'une filiale chinoise seraient d’un montant de I’ ordre de 1 million d’euros. Cependant, le
savoir-faire resterait francais, avec lafabrication des eChucks conservée a Montpellier uniquement.

2235 Stratégiefinanciere
e Un business model rentable et résilient

Depuis sa reprise par ECM Group en 2016, le chiffre d’ affaires pro forma de SEMCO Technologies présente une
croissance moyenne annuelle de +21,4%. Aprés une premiére phase de qualification des clients jusqu’en 2020, le
Groupe a opéré un passage a |’ échelle en doublant de taille entre 2020 et 2024.

Alors limité dans ses capacités de production pour répondre aux demandes des clients (et sans effort commercial
particulier), le Groupe a engagé dés 2023 des premiers investissements de modernisation de son outil de production
pour franchir un nouveau palier et préparer la croissance future.

Gréce a son expertise technologique, sa maitrise industrielle et sa reconnaissance auprés des clients de tout premier
ordre, le Groupe est historiquement profitable et présente des marges normatives élevées.

Au 31 décembre 2024, le Groupe a ains réalisé un chiffre d' affaires pro forma de 26,4 millions d' euros en hausse de
+4,9% par rapport a2023 pour un EBIT pro formaa 9,7 millions d’ euros soit une marge de 36,8%.

De par son positionnement technol ogique de pointe et son offre sur-mesure répondant aux usages les plus sensibles,
le Groupe bénéficie d’'une dynamique commerciale tirée par un repeat business solide aupres des clients existants
assurant une visibilité sur les commandes, sans compter sur les clients en cours de qualification ou potentiels qui sont
source de croissance incrémentale future.

Ev_oiution du chiffre d'affaires(1¢t2)

Reprise Phase de qualification des clients Passage a I'échelle et nouveaux clients
par ECM
Group Marge
C 2,
374% 368% © yeay
25,9 251 26,4
18,0
T CAGR
: 21,4%
9,0 9,3 80
2017 2018 208 2020 2021 2022 2023 2024

Gréace a ses performances et a sa capacité a générer d'importants revenus, le Groupe a historiquement verse des
dividendes.

224  Perspectiveset objectifsfinanciers

e Objectifsa court-moyen terme

Le Groupe envisage de réaliser un chiffre d’ affaires consolidé d’ environ 33 millions d' euros au titre de I exercice en
cours qui sera clos le 31 décembre 2025, soit une croissance de I ordre de 25% par rapport a |’ exercice précedent??.
Fin avril 2025, ce chiffre d' affaires de |’ année était d' ores et déja sécurisé par des commandes livréesou alivrer d'ici
lafin de I'année. Au 31 décembre 2025, le Groupe envisage une marge EBIT d environ 38,5% en progression par
rapport acelle réalisée lors de I’ exercice 2024.

1 Syr labase du chiffre d' affaires proforma
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Au 31 décembre 2028, le Groupe se fixe pour objectif deréaliser un chiffre d’ affaires consolidé supérieur a55 millions
d euros. Cet objectif repose sur le déploiement de la stratégie explicitée ci-dessus incluant (i) la montée en puissance
delaproduction et (ii) I’ accompagnement des clients existants et la qualification de nouveaux clients, sur de nouvelles
applications et pour équiper les futures générations de machines.

Il est précisé que I’ objectif d un chiffre d affaires consolidé supérieur 55 millions d'euros repose uniquement sur la
base de clients existant en phase de qualification (10) / prototypage (5) et les clients actuels en série (15) connus en
2025 et sur la base des technologie déja développées et produites en série par le Groupe (PVD, implantation et
Inspection et hors CVD). Le prix unitaire par eChuck seraamené aévoluer alahausse pour tenir compte des derniéres
technologies et répondre aux besoins des derniéres générations de semiconducteurs. Pour rappel, commeindiqué ala
section 2.2.3.2, I" augmentation des volumes de Chucks vendus repose sur |’ augmentati on de la capacité de production.
La nouvelle ligne de sérigraphie pourrait ainsi permettre d'atteindre a fin 2025 une capacité de production de 4.000
eChucks. Cette ligne sera a pleine capacité technique dés lafin de I'année 2025.

Au 31 décembre 2028, e Groupe entend dépasser son niveau de marge actuel en visant une marge d’ EBIT supérieure
a 40%. L’un des facteurs de I'augmentation de la marge d'EBIT est la mise en service d'une ligne automatisée,
permettant laréduction du taux de rebus et une augmentation du rendement, tout en ayant un faible impact sur lesfrais
généraux.

Il est précisé que ces objectifs s entendent par croissance organique essentiellement, des acquisitions permettant
d’ acquérir des briques technologiques lui permettant de rester ala pointe n’ étant néanmoins pas exclues.
Enfin, des hausses de prix potentielles accompagnent cette croissance organique. En effet, les produits de nouvelle
génération ont plus de valeur gjoutée que les précédentes générations, justifiant une hausse de leurs prix.

e Politique dedividende
Le Groupe al’intention de poursuivre sa stratégie de distribution de dividende a ses actionnaires une fois ses actions
admises aux négociations, dans le cadre du projet d'introduction en bourse sur Euronext Growth® Paris. Le Groupe

se fixe pour objectif de distribuer, sur la période 2025-2028, des dividendes pour un montant annuel supérieur a 30%
de son résultat net, sous réserve d’ approbation par I’ assemblée générale des actionnaires de la Soci été.

37



225 Organigrammejuridique

L'organigramme juridique du Groupe ala date d'approbation du Document d'Enregistrement est e suivant :

Famille PELISSIER

LamMa® Autres associ és?

I 1
I 1
1) 1
I |
Iy 1
I 0 |
' 100% |, |
I 1
1) 1
I |
I |
I 1

ECM Group®

<0001 % 100N

ECM Technologies®”

>99,99%

SEM CO Technologies

100 %

SEMCO Engineering
Inc.®

@ LaMa, société a responsabilité limitée (452 107 782 RCS Annecy), détenue a 100% par Monsieur Laurent
PELISSIER*?, Madame Marléne PELISSIER et leur famille.

@ Neuf personnes morales et plusieurs personnes physiques, aucune ne détenant individuellement plus de 10% des
actions et droits de vote.

) ECM Group, société par actions simplifiée (880 360 425 RCS Grenoble).

) ECM Technologies, société par actions simplifiée (478 969 173 RCS Grenoble).

) SEMCO Engineering Inc., corporation de I'éat du Delaware dont le siége social est situé 1209 Orange Strest,
Wilmington, New Castle County, DE 19801, immatriculée auprésdelaDivision of Corporationsdel'état du Delaware
sous le numéro 3262537 et dont le siége commercia est a Austin, Texas.

——————— Un pacte d'associés concertant a été conclu en date du 24 janvier 2020 entre les associés de la société ECM
Group.

——————— Les membres de lafamille PELISSIER et la société LaMa agissent de concert vis-a-vis de la Société.

L es pourcentages indiqués dans I'organigramme ci-dessus représentent les pourcentages de détention en capital et en
droit de vote.

2.2.6  Dépendances
L esfonctions supports de la Soci été sont principalement assurées par les sociétés ECM Group et LaMaavec lesquelles

la Société a conclu des conventions d'assistance technique et de conseil (se reporter a la section 6.4 du Document
d'Enregistrement).

12 participation de Monsieur Laurent PELISSIER au capital de LaMa: 52,06% en pleine propriété, 5,18% en nue-propriété et
6,74% en usufruit.
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23 INVESTISSEMENTS

2.3.1 Principaux investissementsréalisés depuislafin del'exercice closle 31 décembre 2024

Depuislacléture de I'exercice 2024, aucun investissement significatif n’'a été réalisé.

2.3.2  Principaux investissements en cours de réalisation ou pour lesquels des engagements fermes
ont été pris. Mode de financement

Dans le cadre du déploiement de sa nouvelle ligne de production automatisée, le Groupe a engagé plusieurs
investissements au second semestre 2024 (acquisition de biens d'équipement d’un montant total de 575 milliers
d' eurosHT, et début del’ aménagement d’ une salle blanche pour présde 100 milliersd’ eurosHT). Cesinvestissements
vont se poursuivre en 2025 conformément au calendrier établi afin de finaliser les nouvelles installations notamment
en robotique, four de cuisson et autres investissements industriels complémentaires, notamment en éguipement de
sérigraphie pour un montant total de 1 325 milliers d’ euros.

L’ ensemble de ces investissements est financé par un emprunt bancaire d’un montant nominal de 2 000 milliers
d’ euros, souscrit et intégralement débloqué en octobre 2024. Cet emprunt est contracté sur une durée de 7 ans au taux
fixe de 3,22 % par an, garantissant une visibilité financiére stable pour le financement de cette phase d’ expansion
industrielle.

24 EXAMENDU RESULTAT ET DE LA SITUATION FINANCIERE

Le lecteur est invité a prendre connaissance des comptes consolidés et des informations financiéres suivants établis
spécifiquement pour les besoins du présent Document d’ Enregistrement :

- Lejeu de comptes consolidés unique établi au titre des exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre
2023 et présenté dans la section 5.1. « Informations financiéres historiques » ;

- Lesinformations financiéres pro forma établies au titre de I’ exercice clos le 31 décembre 2024 (ci-aprés les
«informations pro forma 2024 » ou « PF 2024 ») et présentées dans la section 5.7.1. « Informations
financiéres pro forma au 31 décembre 2024 ».

L es comptes consolidés relatifs aux exercices clos les 31 décembre 2024 et 31 décembre 2023 ont été préparés dans
le cadre du projet d’introduction en bourse de SEMCO Technologies sur le marché Euronext Growth® a Paris, et
constituent lapremiére consolidation du Groupe. lIsfont I’ objet d’ un rapport d’ audit par |es commissairesaux comptes
présenté en Annexe 8.1 du présent Document d’ Enregistrement.

Les informations financiéres pro forma 2024 et certaines informations financieres comparatives sélectionnées 2023
ont été établies dans e cadre de I’ introduction en bourse afin de tenir compte des deux éléments suivants:

a) Lacessiondel activité « Composants Gaz » en 2025 :

- Le 30 avril 2024, I’exploitation du fonds de commerce « Composants Gaz » a été confiée a
ECM Components, autre société du groupe ECM. Une convention de location-gérance a été
établie. Le stock lié a cette activité ainsi que les immobilisations corporelles et incorporelles, a
I’exclusion du fonds de commerce et des brevets afférents, ont é&é cédés a leur valeur nette
comptable qui sont respectivement de 3 747 milliers d’ euros et de 175 milliers d’ euros;;

- Le 21 février 2025, une fois la société ECM Components partie intégrante du groupement
d’intégration fiscale, le fonds de commerce et les brevets afférents ont été cédés a la société
ECM Components via la conclusion d’ une convention de successeur pour un montant total de
1525 milliers d'euros. A cette méme date, la société ECM Components a procédé a la reprise
des dettes financiéres liées a |’ activité « Composants Gaz » pour leur capital restant di a cette
date, soit une dette totale de 1 485 milliers d’ euros. La différence entre la valeur du fonds de
commerce et celle des dettes, soit 40 milliersd’ euros, afait I’ objet d’ un réglement en numéraire
par la société ECM Components.

Il est a préciser que le fonds de commerce et les brevets afférents étant enregistrés au bilan de SEMCO
Technologies pour 1 179 milliers d'euros, la cession de ces actifs a généré une plus-value pour SEMCO
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Technologies de 346 milliers d’ euros, plus-value bénéficiant d’ un sursis d’imposition, la cession étant faite
au sein d'un méme groupe d'intégration fiscale.

b) Lacession destitres de la société SEMCO Smartech (Suzhou) Co., Ltd., filiale chinoise en 2025 :

- Le 19 mars 2019, SEMCO Technologies a acquis des titres de la société SEMCO Smartech
(Suzhou) Co., Ltd.

- Le28juin 2021, cestitres ont été cédés a SEM CO Smartech France, une autre filiale du groupe
ECM. Cette cession, librement réalisable entre soci étés du groupe ECM, a été enregistrée acette
date auprés de |’ administration francaise. En Chine, ce changement d’ actionnaire n’ ajamais été
acté par |I’administration chinoise.

- En 2024, le groupe ECM a décidé de prendre une participation majoritaire dans cette société.
Afin de faciliter les démarches administratives en Chine et retrouver une situation identique en
France et en Chine, lestitres ont été revendus ala société SEMCO Technologiesle 17 juin 2024
pour un montant de 1 300 milliers d’ euros.

- Le 21 février 2025, SEMCO Technologies a cédé les titres pour 1 300 milliers d’euros a la
société ECM Group, société ayant la charge de procéder a laréalisation de I’ augmentation de

capital.

Postérieurement a I’ augmentation de capital par ECM Group dans la société SEMCO Smartech (Suzhou)
Co., Ltd., I'intégralité desflux entre le groupe ECM et lafiliale SEMCO Smartech (Suzhou) Co., Ltd., seront
soldés:

- Leproduit de cession destitres SEMCO Smartech (Suzhou) Co., Ltd. alasociété ECM Group
a été encaissé par SEMCO Technologies pour 1 300 milliers d’ euros;

- Les créances envers la société SEMCO Smartech (Suzhou) Co., Ltd. seront d’une part
encaissées a hauteur de 2 641 milliers d’ euros et ont d' autre part fait I’ objet d’ un abandon de
créance a hauteur de 1 980 milliers d' euros. Les créances abandonnées faisant préal ablement
I’ objet d’une provision, la provision serareprise ;

- Lesdettes de SEMCO Technologies envers la société ECM Technologies au titre des services
rendus pour SEMCO Smartech Suzhou, seront payées en intégralité a hauteur de 5 544 milliers
d euros;

- Lecrédit de TVA lié ace paiement sera encaissé a hauteur de 925 milliers d euros;;

- Le remboursement intégral des préts accordés a la société SEMCO Smartech Suzhou a été
effectué a hauteur de 1 120 milliers d’ euros.

Une fois ces deux opérations (cession de I’ activité Composants Gaz et cession de la filiale chinoise) entiérement
réalisés, la société SEMCO Technologies conservera uniquement | activité eChucks ains que ses actifs et passifs
afférents.

241 Présentation Générale

24.1.1 Activité du Groupe

SEMCO Technologies est spécialisée dans la conception, la fabrication de composants gaz et de chucks
électrostatiques. Depuis mai 2024, le Groupe se consacre uniquement a la fabrication de chucks électrostatiques. En
effet, SEMCO Technologies est une entreprise intégrée, pure player dans la conception et fabrication de chucks
électrostatiques a destination du marché des semi-conducteurs. Ce positionnement unique différencie SEMCO
Technologies des autres fabricants de chucks électrostatiques, qui sont pour la plupart, des céramistes généralistes
ayant une division « céramiques avancées ». Les chucks électrostatiques, dits eChucks ou ESC, servent a maintenir,
déplacer et assurer I"homogénéité thermique des disques de silicium sur lesquels sont réalisés divers traitements
thermochimiques dans e but de fabriquer des composants électroniques plus ou moins critiques. Ces composants sont
présents partout : smartphones, écrans, objets connectés, électromeénager, véhicules, etc.

Cette chaine de valeur du semi-conducteur est divisée en trois étapes :
- Tout d'abord, des matériaux sont élaborés et de fins disques de matériaux semi-conducteurs, silicium, carbure
de silicium etc., appel és wafers, sont fabriqués ;

- Senchainent ensuite des opérations dites « front end », correspondant a la partie cruciae de la fabrication de
semi-conducteurs. Ces opérations vont se répéter plusieursfois;;
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- Alafinde ce processus, les wafers comptent plusieurs millions de transistors sur leur surface, qui vont ensuite
étre découpés puis assemblés en puces. Ce sont les opérations dites « back end ».

Les eChucks sont essentiellement utilisés dans la partie front end de la chaine de la valeur, préalablement décrite. s
servent au maintien des wafers lors des différentes étapes et procédés de dépot, photolithographie, gravure et
implantation ionique. I1s sont également utilisés pour des étapes d' inspection entre la plupart de ces traitements.

SEMCO Technologies apporte une différenciation technologique sur le marché en proposant une gamme d'eChucks
complets, congus sur-mesure développés pour chague client, correspondants parfaitement a leurs besoins : eChucks
chauffants, eChucks cryogéniques ou chucks fonctionnants a température ambiante, pour lesquels SEMCO
Technologies va gérer I'interfacage de I'eChuck avec la machine de son client. De plus, I'offre de SEMCO
Technologies comprend également la table et la connectique associée. Avec ce positionnement technologique,
SEMCO Technologies prend la responsabilité de lafonction de maintien et de thermalisation du wafer, critique dans
lafabrication de semi-conducteurs, et se place en interlocuteur unique.

Les eChucks de SEMCO Technologies sont majoritairement dédiés aux PVD (physical vapor deposition), aux CVD
(chemical vapor deposition), ala gravure (etching), al'implantation ionique (ion implantation) et al’inspection.

Le lecteur est invité a se référer ala section 2.2 du Document d’ Enregistrement pour une présentation plus détaillée
des activités de la Société.

2.4.1.2 Sourcederevenus

Le Groupe génére son chiffre d’affaires grace a la conception, la fabrication de composants gaz et de chucks
électrostatiques. Seréférer ala section 2.2 pour plus d'informations sur les eChucks.

Nous invitons le lecteur a se référer a la section 2.4.3.3 du présent Document d’ Enregistrement pour davantage
d’informations sur la segmentation du chiffre d affaires.

24.1.3 Principaux indicateurs de performance

L es principaux indicateurs suivis par le management du Groupe sont :
- Lechiffred affaires présenté dans le compte de résultat ;
- Lamargebrute;
- L’EBITDA ajusté;
- Lerésultat d exploitation (EBIT) aprés dotations aux dépréciations des écarts d’ acquisition
présenté dans le compte de résultat.

Il est précisé que lamarge brute, I' EBITDA gjusté, et le résultat d’ exploitation (ou EBIT) constituent des Indicateurs
Alternatifs de Performance (IAP) calculés par la Société en application des orientations publiées par I'ESMA sur les
indicateurs financiers.

- LaMarge brute et le taux de marge brute!®
Lamarge brute est un agrégat non comptable et correspond ala différence entre la production du Groupe (production
vendue, stockée et immobilisée) et les colits de production soit i) les achats consommés et ii) les achats de sous-

traitance.

Le suivi de cet indicateur permet ala Société d’ apprécier la rentabilité de sa production et son évolution en incluant
uniquement les colts directs de production.

A noter que le Groupe ne disposant pas encore des outils de reporting interne pour analyser de maniére précise la
rentabilité par produit, le suivi est aujourd’ hui réalisé de maniére globale.

— L’EBITDA ajusté et la marge d EBI TDAXajusté

1311 s agit du rapport entre (i) lamarge brute et (i) chiffre d’ affaires
1411 s agit du rapport entre (i) I’'EBITDA ajusté et (ii) chiffre d’ affaires
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L’EBITDA ajusté est un agrégat non comptable, il est obtenu en rajoutant au résultat d’ exploitation les dotations nettes
des reprises aux amortissements et dépréciations sur immobilisations et actif circulant. Il constitue un indicateur de
mesure de la performance opérationnelle et permet ala Société d' apprécier larentabilité de I’ activité du Groupe et de
son évolution indépendamment de sa politique d'investissement.

- LeRésultat d’ exploitation (EBIT) et marge d' exploitation (EBIT)*®

Lerésultat d’ exploitation ou I'EBIT permet d’ avoir une vision de la rentabilité du Groupe aprés prise en compte des
dotations nettes de reprises sur les immobilisations incorporelles, corporelles et sur les provisions.

Cet indicateur permet notamment d’ avoir une vision de la rentabilité des opérations courantes du Groupe aprées prise
en compte notamment de I’ amortissement des outils de production. |l apparait en lecture directe du compte de résultat
et permet ala Société d apprécier la rentabilité de I’ activité du Groupe et de son évolution en prenant en compte sa
politique d’ investissement.

Nousinvitonsle lecteur a se référer alasection 2.4.3.5 pour plus de détails concernant ces évolutions.
24.1.4 Information sectorielle

Les outils actuels ne permettent pas d apporter le niveau de précision par zone géographique ou monétaire et par
secteur d’ activité pour les informations concernant le résultat d’ exploitation et lesimmobilisations.

Nous invitons le lecteur a se référer a la section 2.4.3.3 du présent Document d’ Enregistrement pour davantage
d’informations sur la segmentation du chiffre d' affaires.

24.2 Principaux facteursayant uneincidence sur lesrésultats du Groupe

Les principaux facteurs susceptibles d’ avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la situation financiere,
les résultats ou les perspectives du Groupe sont décrits en section 3 « Facteurs de risques» du Document
d’ Enregistrement.

En particulier, SEMCO Technologies considére que les principaux facteurs susceptibles d’avoir un impact sur les
résultats et les objectifs du Groupe sont les suivants :

- Lagestion de l'approvisionnement en matiéres premieéres,

- Lesfluctuations des co(ts de production,

- Lasaisonnalité et les évolutions du marché des semi-conducteurs,

- L'environnement concurrentiel et les évolutions technologiques sur les marchés du Groupe,

- Ladépendance du Groupe vis-a-vis de certains clients,

- Laconcentration et la saturation des outils de production,

- Ladépendance du Groupe vis-a-vis de son personnel qualifié et des personnes clés,

- Les risques liés a la gestion de la propriété intellectuelle du Groupe, et en particulier
I’ appropriation ou I’ utilisation des innovations, des procédés de fabrication et du savoir-faire
du Groupe par destiers,

- L'incapacité a optimiser les sites de production exploités par le Groupe,

- Les risques liés a I'évolution défavorable du contexte géopolitique et macroéconomique,
notamment en Asie.

24.3 Analyse des informations financiéres consolidées de la Société pour les exercices clos le 31
décembre 2024 et le 31 décembre 2023

L es données principal es des périodes considérées sont présentées ci-dessous :

En milliersd'euros 2024 2023

Chiffre d'affaires 32003 33817

15 Résultat o exploitation aprés dotations aux dépréciations des écarts d’ acquisition
16 1| s agit du rapport entre (i) le résultat d’ exploitation aprés dotations aux dépréciations des écarts d’ acquisition et le (ii) chiffre
d affaires
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Autres produits d'exploitation (556) 1711

Achats consommeés (13471) (14 025)
Charges de personnel (3343) (4 160)
Autres charges d'exploitation (4291) (4 664)
Impdts et taxes (68) (197)
Dotations aux amortissements, dépr éciations et provisions (893) (1 816)
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissement et dépr éciation des écarts d’acquisition 9380 10 666

Dotations aux amortissements et dépr éciations des écarts d'acquisition

Résultat d'exploitation apres dotations aux amortissements et dépr éciations des écarts d’ acquisition 9380 10 666
Charges et produits financiers (96) (32
Charges et produits exceptionnels (313) (72)
Impdts sur lesrésultats (2 308) (2 646)
Résultat net des entités intégrées 6 664 7916
Résultat net de I'ensemble consolidé 6 664 7916

Intéréts minoritaires

Résultat net (part du groupe) 6 664 7916

Gréce a son expertise technologique, sa maitrise industrielle et sa reconnai ssance auprés des clients de tout premier
ordre, le Groupe est historiquement profitable.

24.3.1 Exerciceclosle 31 décembre 2023

Le 4 janvier 2023, SEMCO Technologies a absorbé KEMSTREAM par voie de transmission universelle du
patrimoine.

2.4.3.2 Exerciceclosle 31 décembre 2024

A compter du ler mai 2024, le groupe SEMCO Technologies a mis en location-gérance son activité « Composants
Gaz ». Celaainduit le transfert de 25 salariés de cette activité ala société ECM Components, autre filiale du groupe
ECM. Le stock et les immobilisations corporelles nécessaires a I’ exploitation ont été cédés pour leur valeur nette
comptable ala société ECM Components pour respectivement 3 747 milliers d’ euros et 175 milliers d’ euros.

Une facturation mensuelle de 32 milliers d’ euros permettant de couvrir le remboursement des emprunts ayant servi a
I’ acquisition historiques des fonds de commerce de I’ activité gaz et la refacturation du loyer au prorata des surfaces
occupées — a €té opérée entre mai et décembre 2024.

2.4.3.3 Chiffred affaires

En milliers d'euros 2024 2023

Ventes de marchandises 202 117
Production vendue de biens 27 698 32948
Production vendue de services 5 29
Produits des activités annexes 4098 723
Chiffre d'affaires 32003 33817

Au 31 décembre 2024, le chiffre d’ affaires du Groupe s est établi a 32 003 milliers d’ euros, en baisse de 5,4% par
rapport al’ exercice clos au 31 décembre 2023.
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La production vendue de biens correspond a la vente des composants gaz et chucks électrostatiques produits par le
Groupe. Elle est en baisse de 5 250 milliers d' euros en 2024 comparée a 2023 avec en raison la cession de I’ activité
« Composants Gaz » par le Groupe.

Le produit de la vente du stock « Composants Gaz » a été comptabilisé en 2024 dans le poste produits des activités
annexes pour 3 747 milliers d euros. En 2023, seuls les frais de ports facturés aux clients étaient présents dans ce
poste.

Au cours de la période considérée, le chiffre d’ affaires du Groupe se répartit comme suit par segment et par zone
géographique.

Par segment :
En milliers d'euros 2024 2023
PVD 12 488 12 349
IMPLANT 10 127 9371
GAZ 5728 7961
INSPECT 2 660 2302

EQUIPEMENTS

660

SERVICES 344 25
SPARE PARTS 295 294
NEW APPLICATIONS 288 303
ETCHING (70) 390
Autres 142 161
Chiffre d'affaires 32003 33817

Par type de segments adressés, on peut observer les dynamiques suivantes :

PVD (Physical Vapor Deposition) :

Les ventes liées au segment du PVD (physical vapor deposition), dans lequel le Groupe est historiquement présent,
représentent la part la plus importante du chiffre d affaires, respectivement de 39,02% et 36,5% pour les exercices
clos au 31 décembre 2024 et au 31 décembre 2023. Ce segment a vu son volume progresser en valeur de 139 milliers
d’ euros entre les deux exercices clos. Cette stabilité s explique par laforte reconnaissance des produits du Groupe par
les acteurs opérant sur ce segment et par la forte adéquation entre les performances technologiques du Groupe et les
attentes des équipementiers du secteur.

IMPLANTATION :

Le segment de I'implantation ionique, autre segment historique du Groupe, est lui aussi en progression avec une
hausse observée de 756 milliers d’ euros entre 2023 et 2024, soit +8%, pour atteindre 31,64% du chiffre d affaires sur
I’ exercice clos au 31 décembre 2024 contre 27,7% sur |’ exercice précédent.

La encore, les besoins technologiques des équipementiers du secteur trouvent une réponse idéale dans les produits
développés par |e Groupe.

GAZ:
Le segment lié al’ activité gaz a connu une forte baisse de 2 233 milliers d' euros (-28%) entre les exercices clos au 31
décembre 2024 et au 31 décembre 2023. |l représente 17,90% du chiffres d' affaires consolidé 2024. La baisse du

chiffre d’ affaires de ce segment s explique par la cession de I’ activité « Composants Gaz » par le Groupe.

INSPECTION :



Le segment de I'inspection connait quant a lui une hausse de 358 milliers d' euros avec une hausse de 15,6% pour
atteindre 8,31% du chiffre d affaires consolidé 2024 contre 6,81% du chiffres d’ affaires consolidé 2023. C'est le
segment requérant |es spécifications techniques | es plus poussées pour répondre aux besoins des équipementiers.

ETCHING, NEW APPLICATIONS, OTHERS, SERVICES

Ces segments, encore peu représentatifs en pourcentages cumulés i.e. 2,20% du chiffre d’ affaires 2024 consolidé
contre 2,60% du chiffre d’ affaires consolidé 2023. Ces derniers représentent les segments que cherche a adresser le
Groupe et qui seront des relais de croissance potentiels pour les années a venir.

SPARE PARTS:

Ce segment est relatif a la vente de pieces de rechange, et représente un peu moins de 1% du chiffre d' affaires
consolidés des années 2023 et 2024.

Par géographie:
En milliers d'euros 2024 2023
Amérique 10 450 10 079
Asie 13 403 14 827
Europe hors France 2928 5819
France 5222 3092
Chiffre d'affaires 32003 33817

Le Groupe a réalisé 83,7% de son chiffre d affaires consolidé a I’international sur I’exercice clos au 31 décembre
2024 contre 90,9% sur I’ exercice précédent.

En termes de géographie, I’ Asie contribue, respectivement a41,9% et 43,8% du chiffres d’ affaires consolidé clos au
31 décembre 2024 et au 31 décembre 2023. L’ Amérique quant a elle représente respectivement 32,7% et 29,8% du
chiffre d'affaires consolidé des exercices clos au 31 décembre 2024 et au 31 décembre 2023. La France 16,3%
contribue, respectivement a 16,3% et 9,1% du chiffre d'affaires consolidés clos au 31 décembre 2024 et au 31
décembre 2023.

2434 Margebrute

En milliers d'euros 2023 2024
Chiffre d'affaires 33817 32003
Production immobilisée (issudu poste "Autres produits d'exploitation”) 93 0
Production stockée (issu du poste "Autres produits d'exploitation”) 1209 -1362
Achats de matiéres premiéeres (issu du poste "Achats consommeés") -10910 -10 557

Achats de sous-traitance (issu du poste "Achats consommés”) -2419 -2349

Marge Brute 21790 17 735
Taux de marge brute 64,4% 55,4%

Sur I’ exercice clos au 31 décembre 2024, la marge brute du Groupe s est établie a 17 735 milliersd’ euros, soit un taux
de marge brute de 55,4%, contre 21 790 milliers d’ euros sur |’ exercice clos au 31 décembre 2023, soit un taux de
marge brute de 64,4%. Cette baisse de lamarge brute en valeur, s explique principalement par ladiminution du chiffre
d’ affaires consolidé sur la période -5,4%.

2435 Analysedel’EBITDA ajusté
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En milliers d'euros 2023 2024

Marge brute 21790 17 735
Autres produits (issu du poste "Autres produits d'exploitation”) 100 195
Subventions d'exploitation (issu du poste "Autres produits d'exploitation”) 137 0
Transferts de charges (issu du poste "Autres produits d'exploitation”) 53 0
Charges de personnel -4 160 -3343

dont Participation des salariés -87 -53
Autres charges d'exploitation -4 664 -4 291
Achats non stockeés (issu du poste "Achats consommés") -696 -566
Impots et taxes -197 -68
EBITDA ajusté 12 363 9662
En % du CA 36,6% 30,2%

Sur I’exercice clos au 31 décembre 2024, I'EBITDA ajusté du Groupe s est établie a9 662 milliers d' euros, soit une
marge d’ EBITDA gjusté de 30,2%, contre 12 363 milliers d' euros sur |’ exercice clos au 31 décembre 2023, soit une
marge d' EBITDA gjusté de 36,6%.

24.36 Analysedel’EBIT (Résultat d’ Exploitation)

Letableau ci-aprés détaille I’ EBIT (Résultat d’ Exploitation) :

En milliersd'euros 2024 2023

Chiffre d'affaires 32003 33817
Autres produits d'exploitation (556) 1711
Achats consommés (13471) (14 025)
Char ges de per sonnel (3343) (4 160)
Autres charges d'exploitation (4 291) (4 664)
Impbts et taxes (68) (297)
Dotations aux amortissements, dépr éciations et provisions (893) (1.816)
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissement et dépréciation des écarts d’acquisition 9380 10 666

Dotations aux amortissements et dépr éciations des écarts d'acquisition

Résultat d'exploitation apres dotations aux amortissements et dépr éciations des écarts d’ acquisition 9380 10 666

— Autresproduitsd’exploitation

En milliers d'euros 2024 2023

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions d'exploitation

Reprises sur provision d’engagements de retraite
Reprises de dépréciation sur actif circulant
Transferts de charges d'exploitation

Autres produits

(1362) 1209

93

137

459 104
152

15

53

195 100
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Autres produits d'exploitation

(556)

1711

Sur I'exercice clos au 31 décembre 2023, la production stockée est principalement composée des en-cours de
production pour respectivement 1 009 milliers d' euros. La cession des stocks de I’ activité Composants Gaz explique
la production stockée négative de 1,3 millions d’ euros sur I’ exercice clos au 31 décembre 2024.

La subvention d exploitation pour 137 milliers d’euros portait sur un programme de recherche et développement

terminé en 2020 et dont le solde a été percu au cours de |’ exercice clos au 31 décembre 2023.

Les autres produits d’ exploitation sont essentiellement composés des gains de change sur opérations commerciales

résultant del’ amélioration du taux de change avec le dollar américain entre ladate de facturation et ladate de paiement

par le client.

Le Groupe n'a pas recours a une politique de couverture avancée. Cela fait I’ objet d'un projet d' optimisation pour

I” année 2025.

— Chargesde personnel

En milliers d'euros

2023

Rémunérations du personnel

Charges de sécurité sociale et de prévoyance

Autres charges de personnel

Charges de personnel

(3 009)

(1 151)

(4 160)

Leschargesde personnel s établissent a3 343 milliersd’ euros sur I’ exercice clos au 31 décembre 2024, soit une baisse

de 19,6% par rapport a I’exercice précédent (4 160 milliers d' euros). Cette diminution des charges de personnel

s explique par le transfert des salariés opérant sur I’ activité “ Composants Gaz” .

— Autreschargesd’exploitation

En milliers d'euros 2024 2023

Rémunération d'intermédiaires & honoraires (1 866) (1 756)
Personnel détaché et intérimaire (449) (1 007)
Locations immobilieres et charges locatives (443) (415)
Transport (424) (431)
Autres charges (336) (139)
Entretien et réparations (245) (344)
Déplacements, missions et réceptions (141) (128)
Publicité, publications, relations publiques (115) (120)
Sous-traitance (83) (109)
Primes d'assurances (72) (52)
Locations mobilieres et charges locatives (47) (76)
Frais bancaires (39) (38)
Autres services extérieurs (15) 17)
Frais postaux et frais de télécommunications (14) (28)
Autres charges externes 3) (6)
Redevances de crédit-bail @) 2
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Autres charges d'exploitation (4 291) (4 664)

Sur I'exercice clos au 31 décembre 2024, les autres charges d’ exploitation s établissent a 4 291 milliers d’ euros en
baisse de 8% par rapport I’ exercice précedent (4 664 milliers d’ euros). Cette baisse s explique principalement par la
diminution des colts de personnel intérimaire (-558 milliers d'euros) due a I’embauche en contrat salarié des
techniciens compétents, assurant ainsi leur pérennisation au sein du Groupe.

— Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

En milliers d'euros 2024 2023

Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles (29) (30)
Dotations aux amortissements sur immobilisations corporelles (715) (646)
Dotations aux provisions pour litiges (143) (459)
Dotations aux provisions sur engagements de retraite (21)
Dotations aux dépréciations des actifs circulants (6) (660)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (893) (1 816)

Les dotations aux amortissements, dépréciations et provisions ont diminué entre les exercices clos au 31 décembre
2023 et 2024 pour s établir 2 893 milliers d’ euros au 31 décembre 2024 contre 1 816 milliers d’ euros sur I’ exercice
précédent.

Cette baisse s explique principalement par la diminution des dotations aux dépréciations des actifs circulants (-654
milliers d’ euros) entre les deux exercices. En effet, sur |’ exercice clos au 31 décembre 2023, le Groupe a comptabilisé
une dépréciation complémentaire des créances clients a hauteur de 660 milliers d’ euros, dépréciation relative a une
partie de la créance détenue al’ égard de SEMCO Smartech (Suzhou) Co. Ltd.

— LeRésultat d’exploitation aprés dotation aux amor tissements, dépréciations et provisionsou I'EBIT

Sur I’ exercice clos au 31 décembre 2024, le Groupe a dégagé un résultat d’ exploitation de 9 380 milliers d'euros, en
baisse de 12% par apport a I’exercice clos le 31 décembre 2023. Cela représente une marge d'EBIT de 29,3% sur
I’ exercice clos au 31 décembre 2024 contre une marge d' EBIT de 31,5% sur |’ exercice précedent.

La baisse de la marge d’'EBIT est la conséquence directe de la baisse de la marge d' EBITDA gjusté compensée en
partie par |a baisse en pourcentage de chiffre d’ affaires des dotations aux amorti ssements, dépréciations et provisions.

En résumé, cette baisse est directement liée aux choix stratégiques faits par le Groupe sur I'année 2024 pour se
structurer et préparer a passer un nouveau palier de croissance, a savoir :
- Mise en service des nouveaux moyens de production,
- Renforcement des équipes managériales et pérennisation des techniciens compétents,
- Mobilisation des ressources dans le cadre de la séparation de |’ activité « Composants Gaz » qui
cohabitait avec I’ activité eChucks jusgu’ en avril 2024.

Le Groupe compte bénéficier de ces décisions sur les années a venir, notamment grace a une augmentation du chiffre
d affaires et une amélioration du taux de marge brute.

2.4.3.7 Reéaultat financier

En milliers d'euros 2024 2023

Dividendes des autres participations 2 15
Reprises sur provisions a caractére financier 0 33
Gains de change sur opérations financiéres 101 52
Produits financiers 105 100
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Charges d'intéréts (144) (53)
Pertes de change sur opérations financieres (23) (79)
Autres charges financiéres )
Dotations aux provisions pour pertes de change (27)
Charges financieres (201) (132)
Résultat financier (96) (32)

Entre le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2023, |a baisse du résultat financier de 64 milliers d’ euros s explique
principalement par la hausse des charges financieres (+69 milliers d euros). Celles-ci sont principalement liées a la
hausse des charges d' intéréts liés aux emprunts du Groupe, elles sont en hausse de 91 milliers d’ euros sur I exercice
clos au 31 décembre 2024 ala suite de la souscription de nouveaux emprunts.

Toutefois, il est important de noter que sur I exercice clos au 31 décembre 2024 le Groupe a bénéficié d’ une hausse
de 94,2% (+49 milliers d’ euros) des gains de change par rapport al’ exercice précédent grace al’ amélioration du taux
de change avec le dollar américain. 1l est de nouveau précisé que le Groupe n'a pas recours a une politique de
couverture avanceée, ce qui fait I’ objet d’un projet d’ optimisation pour I’ année 2025.

24.38 Résultat exceptionnel

En milliers d'euros 2024 2023
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 7
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 1 4
Produits de cession d'immobilisation incorporelle 62

Produits de cession d'immobilisation corporelle 113

Produits exceptionnels 176 11
Charges exceptionnelles sur opération de gestion (270) (0)
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs (43) (83)
Valeur nette comptable des immobilisations incorporelles cédées (62)

Valeur nette comptable des immobilisations corporelles cédées (113)

Charges exceptionnelles (488) (83)
Résultat exceptionnel (312) (72)

Au 31 décembre 2024, le résultat exceptionnel s établit a — 312 milliers d'euros contre -72 milliers d' euros sur
I’ exercice précédent soit une baisse de 240 milliers d’euros. Sur I'exercice clos au 31 décembre 2024, le résultat
exceptionnel est principalement composé de charges exceptionnelles sur opération de gestion pour 270 milliers
d’ euros correspondant a des codits de réparations pour le compte d’ un client significatif s éevant 2242 milliersd’ euros
et de charges exceptionnelles sur exercice antérieur pour 43 milliers euros et qui concerne essentiellement des actifs
anciens non récupeéreés.

Enfin, le résultat exceptionnd intégre également la cession d immobilisations corporelles et incorporelles liées a
I’ activité « Composants Gaz » a la société ECM COMPONENTS, pour leur valeur nette comptable (VNC). Cette
vente s'inscrit dans e cadre de la conclusion d’ une convention de location-gérance avec ECM COMPONENTS pour
I’ exploitation de cette activité. Cette cession induit la comptabilisation d’une charge et d'un produit exceptionnels
pour le méme montant, soit 174 milliers d' euros.

Sur I'exercice clos au 31 décembre 2023, le résultat exceptionnel était principalement composé de charges
exceptionnelles sur exercices antérieurs qui concernaient un dépdt de garantie non récupéré.

2439  Imp6t sur lesrésultats
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En milliers d'euros 2024 2023

Impot courant (2 276) (2 639)
Imp6ts différés (31) )
Charges d'impots (2 308) (2 646)

Au 31 décembre 2024, la charge d’'impb6t effective s éléve a2 308 milliers d’ euros contre 2 646 milliers d’ euros pour
I’ exercice précedent. Ces montants différent peu de I'imp6t théorique au taux en vigueur en France de 25% commele
montre |I’analyse ci-aprés. Les écarts s expliquent par les différences de taux a I'étranger, par les charges non
déductibles et produits non imposables en France.

En milliers d'euros 2024.12

Résultat des entreprises intégrées 6 664
Réintégration de la charge d'imp6ts sur le résultat (2 308)
Résultat avant impots sur le résultat 8972
Taux d'impdt de I'entité consolidante 25,00%
Impot théorique au taux de I'entité consolidante (2 243)
Incidences des différences permanentes (12)
Incidences des différences de taux 4
Incidence de la contribution sociale sur I'lS (47)
Autre 9)
CHARGE D'IMPOT REELLE (2 308)
ECART 0)
Taux effectif d'impot 25,72%

2.4.3.10 Résultat Net
Au 31 décembre 2024, le résultat net de I’ ensemble consolidé s éléve a 6 664 milliers d' euros contre 7 916 milliers

d’ euros pour I’ exercice clos au 31 décembre 2023. Lafiliale américaine étant détenue a2 100%, il n’ existe aucun intérét
minoritaire.
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Au 31 décembre 2024, les dettes financiéres du Groupe s établit a 7 040 milliers d’ euros contre 3 597 milliers d’ euros

Informations sur les capitaux, liquidités et sour ces de financement du Groupe

Informations sur les capitaux propres et les liquidités

au 31 décembre 2023. Le Groupe a souscrit a de nouveaux emprunts a hauteur de 4 340 milliers d’ euros de valeur
nominale afin de financer les investissements réalisés dans les outils de production. Les autres variations concernent
le reclassement entre la part courante et non courante des emprunts restant a rembourser.

En milliers d'euros 2023 Augmentation  Diminution coEr(lz\?étrsdiin V?)ré?it:sgiede v;?.;triiis 2024

Emprunts aupres des établissements de crédit 3581 4340 (910) 7010
Intéréts courus sur emprunts 13 18 (13) 18
Concours bancaires (trésorerie passive) 9 9
Concours bancaires (dettes) 4 (0) 3
Dettes financieres 3597 4 358 (923) 9 7 040

2442

Informations sur les sources de financement

L e Groupe utilise principalement comme sources de financement :

Au 31 décembre 2024, les emprunts et dettes aupres des établissements de crédits, qui se montent a 6 674 milliers

- Lesemprunts et dettes aupres des établissements de crédit,

- Lescomptes courants d’ associés,
- Lesemprunts en crédit-bail.

d’ euros, sont composés notamment :

En milliersd euros

. Capital restant
Montant Objectif ae deb“;m Durée da au 31
décembre 2024
320 Réal |sat|c,)n d une salle blanche de 2019 7 ans 88
I’ usine en France
1400 Fi nancement ,d‘?l acquisition dela 2019 7 ans 630
société Flowlink
1400 Financement de I" acquisition de la 2019 7 ans 616
société Flowlink
500 Fi nancemen:[ Qel acquisition dela 2021 Jans 250
sociéete Kesmtream
300 Travaux d’ aménagement del’ usine en 2020 Jans 98
France
500 Réalisation d l’Jne_ deuxieme salle 2021 Jans 301
blanche de |’ usine en France
336 Achat de matériel industriel pour I’ usine 2022 5 ans 183
en France
310 Achat de matériel industriel pour I’ usine 2005 6 ans 310
en France
497 Achat de matériel industriel pour I’ usine 2005 6 ans 497
en France
2000 Fi nancemgn,t delal |9n¢ de sérigraphie 2024 7 ans 1979
automatisée pour I’ usine en France
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Financement de I’ augmentation de
1750 capital avenir dans la société Semco 2024 5ans 1722
Smartech Suzhou

Il est précisé que I’ ensemble des préts du Groupe au 31 décembre 2024 sont a taux fixe. En conséquence, le Groupe
n’'apas mis en place de politique de couverture ala hausse des taux.

Au 31 décembre 2024, les comptes courants d' associés du Groupe s élévent a 5830 milliers d euros. |l est précisé
gue ces comptes courants d' associés correspondent aux dividendes de I’ année 2024 non versés et d’ une partie de la
dette d'|S, le Groupe faisant partie d’ un groupement d’ intégration fiscale avec sa maison mére.

Au 31 décembre 2024, les emprunts et dettes auprés des établissements de crédits—crédit-bail, représentant les
emprunts en crédit-bail, qui se montent a 336 milliers d’ euros, sont composés notamment :

En milliersd' euros

Capital restant di au 31

M ontant initial L ocation financement de décembr e 2024
291 matériel informatique et licences associées 79
126 5 copieurs 109
110 robot soudant 27
26 cabinet gaz et armoire de stockage des gaz 2
96 Tour Haas ST15Y 1
32 Tour Haas 0
148 Machine FISA 78
65 Machine T-Drill 40

24.43  Sourcesdefinancement nécessaires a I’ avenir
L e Groupe envisage de financer son dével oppement, conformément ala stratégie décrite ala section 2.2.3 du présent
Document d’ Enregistrement, au cours des années avenir, par |’ intermédiaire notamment de I’ augmentation de capital
envisagée dans |e cadre du projet d’ offre au public des actions de la Soci été sur Euronext Growth® Paris.

24.44  Financement a court et moyen termes

Au 31 décembre 2024, les financements a court et moyen termes étaient les suivants:

En milliers d'euros 2024 Inférieur a Entre 1 et 2 Entre 2 et 3 Entre 3 et 4 Entre 4 et 5 Au-dela
lan ans ans ans ans

Emprunts aupres des établissements de crédit 7010 1473 1465 1353 861 630 1226

Intéréts courus sur emprunts 18 18

Concours bancaires (trésorerie passive) 9 9

Concours bancaires (dettes) 3 3

Dettes financiéres 7 040 1504 1465 1353 861 630 1226

Au 31 décembre 2023, les financements a court et moyen termes étaient les suivants:

Inférieur & Entre let2 Entre 2 et 3 Entre 3et 4 Entre 4 et5

En milliers d'euros 2023 Au-dela
1an ans ans ans ans

Emprunts aupres des établissements de crédit 3581 845 872 843 709 312

Intéréts courus sur emprunts s

Concours bancaires (dettes) 4
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Dettes financiéres 3597 845 872 843 709 312
245 Fluxdetrésorerie

Lavariation de trésorerie des exercices considérés s analyse comme suit :
En milliers d'euros 2024.12 2023.12
Résultat net total des entités consolidées 6 664 7916
Dotations aux amortissements, dépréciations (hors actif circulant) et provisions nettes de reprises 302 1019
Variation de I'imp6t différé 31 7
Autres éléments sans incidence sur la trésorerie 18 13
Marge brute d'autofinancement 7016 8 956
Variation du BFR lié a l'activité (dépréciations incluses) 7 356 (3619)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION (1) 14 372 5337
Acquisitions d'immobilisations (3243) (872)
Produit de cession d'immobilisations, net d'impot 174
Réduction des autres immobilisations financiéres 1 81
Incidence des variations de périmétre
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (II) (3 068) (791)
Dividendes versés (20 800) (3 700)
Emissions d'emprunts 4214 343
Remboursements d’emprunts (923) (1471)
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT(III) (7 509) (4 828)
Variation de change sur la trésorerie (1V) 9 37)
VARIATION DE FLUX TRESORERIE (I + Il + Il + 1V) 3804 (319)
Trésorerie : ouverture 4958 5277
Trésorerie : cloture 8762 4958

2451 Flux net detrésorerie généré par |’ exploitation

Le flux net de trésorerie généré par |’ exploitation a progressé de 169% entre |’ exercice clos au 31 décembre 2023 et

2024 pour s établir a14 372 milliers d' euros en 2024 contre 5 337 milliers d’ euros en 2023.

Cette hausse s explique par la variation positive du besoin en fonds de roulement de 7 356 milliers d'euros qui

s explique comme suit :

Diminution des stocks de 4 316 milliers d’ euros expliqué principalement par la cession de I’ activité gaz

— Diminution des créances clients pour 3 147 milliers d' euros
— Hausse des dettes fournisseurs pour 874 milliers d' euros
— Baisse des autres dettes pour 432 milliers d’ euros

2452

Flux netsde trésorerie générés par les opérations d’investissements

Au cours de I’ exercice clos au 31 décembre 2024, le Groupe a poursuivi sa stratégie d' investissement dans son outil
industriel débutée au cours de I’ exercice 2023, les opérations d’ investissements s’ établissant a 3 068 milliers d' euros
en 2024 contre 791 milliers d’ euros en 2023.

Ces investissements industriels permettent d’ accroitre la capacité de production de I’ usine francaise, notamment a
travers |’ acquisition de fours de cuisson et de bétis de test.

2453 Flux netsdetrésorerie générés par les opérations de financement
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Au coursdel’ exercice clos au 31 décembre 2024, |e flux net de trésorerie |ié aux opérations de financement s élévea
— 7 509 milliers d’ euros contre — 4 828 milliers d’ euros au cours de I’ exercice 2023.

Ces flux traduisent essentiellement le décaissement des dividendes versés, I'émission de nouveaux emprunts et le
remboursement des emprunts existants.

A noter que I’investissement concernant la nouvelle ligne de sérigraphie a été financé par un emprunt de 2M<€ souscrit
et intégralement débloqué en octobre 2024. Cet emprunt est contracté sur une durée de 7 ans au taux fixe de 3,22%.
Environ 0,7M€ ont été dépensés sur 2024. Le solde de 1,3M€ restant sera décaissé sur le premier semestre 2025.

24.6  Analysedesinformationspro formadu Groupe pour I'exercice closau 31 décembre 2024

Dans la présente section les données au 31 décembre 2024 sont extraites des informations financiéres pro forma pour
la période de douze mois close le 31 décembre 2024 (PF 2024) présentées en section 5.7 du présent Document
d Enregistrement. 11 est rappelé que les informations financiéres pro forma tiennent compte uniquement de I’ activité
eChucks.

Les données principales du compte de résultat pro forma au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2024 sont
présentées ci-dessous en milliers d’ euros:



Information

Compte de résultat par entité - Synthése Notes  financiére pro
forma

Chiffre d'affaires i 26 357
Autres produits d'exploitation ii 610
Achats consommés iii (9 683)
Charges de personnel iv (2 974)
Autres charges d'exploitation v (3741
Impots et taxes (49)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions  vi (815)
Opérations en commun

Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissement 9704

et dépréciation des écarts d'acquisition

Dotations aux amort. et dépréciations des écarts d'acquistion
Résultat d'exploitation aprés dotations aux

amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 9704
Charges et produits financiers vii (46)
Charges et produits exceptionnels viii 33
Impots surles résultats ix (2 748)
Résultat net des entreprises intégrées 6 943
Résultat net des activités abandonnées

Quote-part durésultat net des sociétés mises en équivalence

Résultat net de I'ensemble consolidé 6 943
Intéréts minontaires

Résultat net (Part du groupe) 6 943

Gréce a son expertise technologique, sa maitrise industrielle et sa reconnai ssance auprés des clients de tout premier
ordre, le Groupe est historiquement profitable.
24.6.1 Chiffred affairespro forma

Au titre de I’année 2024, le chiffre d’ affaires pro forma du Groupe se répartit comme suit par segment et par zone
géographique.

Par segment :
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En milliers d'euros PF 2024

PVD 12488 48%
IMPLANTATION 10128 38%
INSPECTION 2660 10%
ETCHING 13 0%
NEW APPLICATIONS 288 1%
SPARE PARTS 295 1%
OTHERS 142 1%
SERVICES 343 1%

Chiffre d'affaires 26 357

Par type de segments adressés, on peut observer les dynamiques suivantes :
PVD (Physical Vapor Deposition) :

Les ventes liées au segment du PVD (physical vapor deposition), dans lequel le Groupe est historiquement présent,
représentent lapart laplusimportante du chiffred’ affaires pro forma, ahauteur de 48% du chiffred’ affaires pro forma
de I’année 2024. Ce segment en |égére progression traduit la forte reconnaissance des produits du Groupe par les
acteurs opérant sur ce segment et par la forte adéquation entre les performances technologiques du Groupe et les
attentes des équipementiers du secteur.

IMPLANTATION :

Le segment de I'implantation ionique, autre segment historique du Groupe, est lui aussi en progression et s établit a
38% du chiffre d'affaires pro forma 2024. La encore, les besoins technologiques des équipementiers du secteur
trouvent une réponse idéale dans les produits développés par le Groupe.

INSPECTION :

Lesegment de |’ inspection est e segment en plusforte croissance et qui requiert les spécifications techniques les plus
poussées pour répondre aux besoins des équipementiers. Les ventes liées au segment de I’ inspection ont atteint 10%
du chiffre d' affaires pro forma 2024.

ETCHING, NEW APPLICATIONS, OTHERS, SERVICES

Ces segments, encore peu représentatifs en pourcentages cumulés i.e. 3% du chiffre d' affaires pro forma 2024,
représentent les segments que cherche a adresser le Groupe et qui seront des relais de croissance potentiels pour les
années avenir.

SPARE PARTS:

Cesegment est relatif alavente de piéces de rechange, et représente un peu plus de 1% du chiffre d' affaires pro forma
de |’ année 2024.

Par géographie :

En milliers d'euros PF 2024
ASIE

AMERIQUE

EUROPE HORS FRANCE
FRANCE

Chiffre d'affaires

Le Groupe aréalisé latotalité de son chiffre d’ affaires pro formaal’ international, les exportations représentent 100%
du chiffre d’ affaires pro formadu Groupe sur I’ exercice clos au 31 décembre 2024.
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En termes de géographie :

- I’Asie contribue a 50% du chiffre d’ affaires pro forma 2024 ;
- I’Amérique quant a elle représente 40% du chiffre d’ affaires pro forma 2024 ;
- Lesolde du chiffre d affaires pro forma soit 10% étant réalisé en Europe.

Sur le périmétre équivalent au périmétre qui sera introduit en bourse, uniquement composé de I’ activité
eChuckset afin de per mettrela compar abilité des performancesdu Groupe, SEM CO Technologiesfournit une
information complémentaire pour appréhender la performance financiére entre 2023 et 2024 pour certains
agr égats sélectionnés:

Au 31 décembre 2024, le chiffre d’ affaires pro forma du Groupe s est établi a26 357 milliers d euros, contre 25 130
milliers d' euros pour 2023, soit une hausse de 4,9% par rapport al’ exercice clos au 31 décembre 2023.

24.6.2 Analysedelamarge brute pro forma

Letableau ci-apres détaille la décomposition de la marge brute pro forma pour I’ exercice clos le 31 décembre 2024.

En milliers d'euros PF 2024
Chiffre d'affaires 26 357
Production stockée (issu du poste "Autres produits d'exploitation”) -13
Achats de matiéres premiéres (issu du poste "Achats consommeés”) -6 800
Achats de sous-traitance (issu du poste "Achats consommeés”) 2323
Marge Brute 17221
Taux de marge brute 65,3%

La production stockée correspond aux piéces encore en cours de production ou produites mais non livrées ala cléture
des exercices et qui seront finalisées et livrées |'exercice suivant aux clients. Le niveau de la production stockée
dépend des dates effectives des commandes des clients et de la durée du cycle de production des commandes. Au
cours de |’ exercice 2024, les achats de matiéres premiéres issu du poste « Achats consommeés » pro forma totalisent
6 800 milliers d’ euros.

L e poste des achats de sous-traitance issu du poste « Achats consommés » pro forma, s’ établit a2 323 milliersd’ euros
et traduit un recoursaccru alaprise en charge de certaines opérations de dépdt pour répondre aux demandes de certains
clients, qui étaient auparavant prises en charge par les clients eux-mémes.

A noter que ces opérations ont été refacturées aux clients avec une marge inférieure ala marge normative du Groupe,
ce qui aeu un effet négatif sur lamarge brute de |’ exercice 2024.

Sur |" exercice 2024, la marge brute pro forma du Groupe s est établie a 17 221 milliers d’ euros en 2024, soit un taux
de marge brute pro forma de 65,3%,

2.4.6.3 Analysedel’EBITDA ajusté pro formaet del’ EBIT pro formal’

L e tableau ci-apres détaille la décomposition de I’ EBITDA gjusté pro formaet del’ EBIT pro forma (Résultat
d'Exploitation) pour I’ exercice clos le 31 décembre 2024 :

17 Tels que définis en section 2.4.1.3
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En milliers d'euros PF 2024

Marge brute 17 221
Autres produits (issu du poste "Autres produits d'exploitation”) 195
Charges de personnel -2974

dont Participation des salariés -53
Autres charges d'exploitation -3741
Achats non stockés (issu du poste "Achats consommés") -561
Impots et taxes -49
EBITDA ajusté 10091
En % du CA 38,3%

— Autresproduitsd’exploitation pro forma

Les autres produits d'exploitation pro forma sont essentiellement composés des gains de change sur opérations
commerciales résultant de I’amélioration du taux de change avec le dollar américain entre la date de facturation et la
date de paiement par le client.

Le Groupe n’'a pas recours a une politique de couverture avancée. Cela fait I’ objet d'un projet d’ optimisation pour
I’ année 2025.

— Chargesde personnel pro forma

Lescharges de personnel pro formas établissent a2 974 milliersd’ euros sur I’ exercice 2024, ce qui représente 11,3%
du chiffre d’ affaires pro forma.
Au cours de |’ exercice clos au 31 décembre 2024, il est & noter les éléments suivants:
- L’embauche en contrats a durée indéterminée (CDI) des opérateurs qualifiés qui intervenaient
jusqu’ alors avec des contrats d’ intérim ;
- Le renforcement des équipes managériadles au cours du premier semestre 2024 pour
accompagner la croissance du Groupe et franchir un nouveau palier en termes de volume de
production.

Par ailleurs, au titre d’ un accord de participation en place, le Groupe a octroyé une participation de 53 milliersd’ euros
sur |” exercice 2024.

— Autreschargesd’ exploitation pro forma
Les autres charges d’ exploitation pro formaincluent notamment :

- Lesrémunérations d'intermédiaires et les honoraires incluant principalement les honoraires de
consell et d’ accompagnement commercial,

- Lesco(ts de déplacements, missions et réceptions,

- Lesdépensesliéesau personnel intérimaire. Le Groupe arecoursal’ intérim réguliérement pour
son usine francaise,

- Lesfraisde publicité, de publications et de relations publiques,

- Lesco(ts de transport, notamment le transport sur vente,

- Lescoltsdelocation, immobiliére et mobiliére, le Groupe étant |ocataire de seslocaux et ayant
recours a de lalocation mobiliére pour certains matériels,

- Les achats non stockés, principalement les consommables pour |’ atelier, les achats de petit
outillage ainsi que les colts de I’ énergie.

Elles totalisent 3 741 milliers d’euros sur I'exercice 2024, soit 14,2% du chiffre d'affaires pro forma et
incluent notamment :

- Une hausse des rémunérations d’intermédiaires et honoraires qui s explique par les colts
engendrés par les opérations de séparation des activités au 1% semestre 2024,
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- Une hausse des colits de location immobiliére qui correspond a I’ augmentation de la surface
utilisée dans le batiment actuel de SEMCO Technologies a Montpellier post séparation de
I'activité « Composants Gaz ». Cette surface supplémentaire s avérait nécessaire pour
poursuivre la croissance du Groupe en libérant de nouveaux espaces de production,

- Une diminution des colts de personnel intérimaire du fait de la pérennisation des techniciens
compétents en leur proposant des contrats salariés.

Cette évolution est liée a la volonté du Groupe de se dimensionner pour pouvoir franchir un nouveau palier dans sa
croissance.

Un litige opposant la société SEMCO Technologies au propriétaire de ses anciens locaux et ayant été résolu en
défaveur de la Société a généré une charge de 174 milliers d euros sur I exercice 2024 (dont plus de la moitié étaient
provisionnés ala cl6ture au 31 décembre 2023).

Sur |" exercice 2024, le Groupe a dégagé un EBITDA ajusté pro formade 10 091 milliers d' euros.

— Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions pro forma

En milliers d'euros PF 2024

Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles -29
Dotations aux amortissements surimmobilisations corporelles -637
Dotation aux provisions d'exploitation -143
Dotations pour dépréciations des actifs circulants -6

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Reprises sur provisions d'exploitation et engagements de retraite 428
Reprises 428
Dotations nettes des reprises -387

L es dotations aux amortissements, dépréciations et provisions pro forma représentent -815 milliers d' euros en 2024,
et 387 milliers d’ euros nettes des reprises sur provisions pro forma.

L es dotations et reprises pro forma sont principalement composées des dotations aux amortissements pro forma sur
immobilisations, qui représentent 665 milliers d’ euros en 2024 et traduisent les investissements réalisés sur les années
2023 et 2024, comme développé a la section 2.3 du présent Document d’ Enregistrement. Les reprises sur provisions
d’ exploitation pro forma, a hauteur de 428 milliers d'euros, sont principalement la conséquence d’ une provision de
co(its de réparations, débouclés en 2024, et reprise pour partie en 2024.

Sur I’ exercice 2024, le Groupe a dégagé un Résultat d’ exploitation aprés dotation aux amortissements, dépréciations

et provisions pro formaou I'EBIT pro forma de 9 704 milliers d euros.

24.6.4 Résultat financier pro forma
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E n milliers d'euros PF 2024

Charges d'intéréts -108
Pertes de change sur opérations financieres -6
Autres charges financieres -8
Dotations aux provisions a caractére financier -27
Gains de change sur opérations financieres 102
Autres produits financiers 1
Rep. sur provisions a caractére financier 0

Revenus des placements 0
Produits financiers

Résultat financier

Le résultat financier pro forma (-46 milliers d’euros au titre de I’ exercice 2024) se compose essentiellement des
intéréts liés aux emprunts du Groupe, a hauteur de -108 milliers d’ euros, traduisant les nouveaux emprunts souscrits
en 2024 afin de financer les investissements réalisés dans les outils de production, dont la description est faite en
section 2.3 du présent Document d’ Enregistrement, et aux gains et pertes de change a caractére financier, a hauteur
de +102 milliers d' euros pour 2024, conséquence de la variation positive du taux de change de I’ euro par rapport au
dollar alafin del’ exercice 2024. || est de nouveau précisé que le Groupe n' a pas recours a une politique de couverture
avancée, ce qui fait I’ objet d’ un projet d’ optimisation pour I’ année 2025.

2465 Résultat exceptionnel pro forma

En milliers d'euros PF 2024
Charges exceptionnelles sur opération de gestion -270
Charges excep. sur exercices antérieurs -43
Valeur nette comptable des immobilisations cédées -1354
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0
Produits excep. s/ exercices antérieurs 1
Produits de cessions des immobilisations 1699

Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel 33

Sur |’exercice 2024, le résultat exceptionnel pro forma est principalement composé de charges exceptionnelles sur
opération de gestion pour 270 milliers d euros correspondant a une non-refacturation de frais engagés pour le compte
d'un client significatif et de charges exceptionnelles pro forma sur exercice antérieur pour 43 milliers euros et qui
concerne essentiellement des actifs anciens non récupérés.

Les actifs cédés concernent les actifs incorporels de I activité « Composants Gaz » ayant fait I’ objet d’ une cession a
ECM Components, autre société du groupe ECM.

24.6.6 Résultat Net consolidé pro forma
Au 31 décembre 2024, la charge d’' impét effective s éléve a2 748 milliers d’ euros. Ce montant différe peu de I’ imp6t
théorique au taux en vigueur en France de 25% (+ 3,3% de contribution sociale sur I'lS sur la part de I’ | S dépassant

763 milliers d’euros) comme le montre I'analyse ci-aprés. Les écarts s expliquent par les différences de taux a
I étranger, par les charges non déductibles et produits non imposables en France.
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Résultat courant avantimpdts 9691
Impodt sur les sociétés au taux en vigueur de 25% 2423
Contribution sociale sur l'imp6t sur les sociétés 55

Imp6t théorique aux taux en vigueur (b) 2478
Impots sur les résultats comptabilisé (a) 2748

Différence d'impét (a) - (b) 270

Au 31 décembre 2024, le résultat net de I’ ensemble consolidé pro forma s éléve a 6 943 milliersd euros. Lafiliale
américaine étant détenue a 100%, il n’ existe aucun intérét minoritaire.

24.7 Analysedesindicateursalternatifs de performance —résultat d’ensemble

2.4.7.1 Réconciliation desindicateurs alternatifs de performance

Afin de permettre la comparabilité des performances du Groupe, SEM CO Technologies fournit dans cette section une
information complémentaire pour certains agrégats sélectionnés. |l convient de noter que ces informations
complémentaires ne proviennent pas des états financiers audités de I’ émetteur, n’ont pas fait I’ objet d’'un rapport
spécifique par les commissaires aux comptes et sont fournies par la Société pour uniquement appréhender la
performance financiére entre 2023 et 2024 sur un périmetre équivalent acelui qui seraintroduit en bourse (uniquement
compose de |’ activité eChucks).

Comptes ) Sorties de Information
. L, Sortiesde L ) ..
Enmilliers d'euros consolidés . périmeétre-  financiére pro
s périmétre-Gaz _,
audités 2024 Titres Suzhou forma 2024
Chiffre d'affaires 32003 -5646 0 26 357
Marge brute 17735 -514 0 17 221
EBITDA 9662 429 0 10 091
EBIT 9380 324 0 9704
Résultat net 6 664 275 4 6943

Comptes . Sorties de Information
- o, Sorties de . )
En milliers d'euros consolidés L périmetre - comparative
e périmétre - Gaz .
audités 2023 Titres Suzhou 2023

Chiffre d'affaires 33817 -8028 -660 25130
Marge brute 21790 -4 858 0 16 932
EBITDA ajusté 12 363 -1905 -137 10 320
EBIT 10 666 -1792 523 9 397
Résultat net 7916 -1375 392 6933

2.4.7.2 Marge brute pro forma

Sur I’ exercice 2024, la marge brute pro forma du Groupe s est établie a17 221 milliers d’ euros en 2024, soit un taux
de marge brute pro forma de 65,3%, contre 16 932 milliers d' euros en 2023 sur |e périmétre équivalent uniquement
composé de I'activité eChucks, soit un taux de marge brute de 67,4%. Cette progression en valeur représente
néanmoins une baisse de la rentabilité de production puisque la marge brute pro formadiminue de 2,1 points entre les
deux exercices.
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2473 EBITDA ajusté pro forma et EBIT pro forma ®

En milliers d'euros PF 2024

Chiffre d'Affaires 26 357
Marge Brute 17221
Taux de marge brute 65,3%
EBITDA ajusté 10091
Marge d'EBITDA ajusté 38,3%
EBIT 9704
Marge d'EBIT 36,8%

Sur |’ exercice 2024, le Groupe a dégagé

- un EBITDA gusté pro forma de 10 091 milliers d euros contre 10 320 milliers d'euros en 2023 sur le périmétre
équival ent uniquement composé de I’ activité eChucks en baisse de 2,2%. Celareprésente une marge d’ EBITDA gjusté
pro forma 2024 de 38,3% contre 41,1% sur |’ exercice précédent.

- un EBIT pro forma de 9 704 milliers d’ euros contre 9 397 milliers d’ euros sur |e périmetre équivalent uniquement
composé de I’ activité eChucks, en hausse de 3,3% par rapport al’ exercice clos le 31 décembre 2023. Cela représente
une marged EBIT pro formade 36,8% sur |’ exercice clos au 31 décembre 2024 contre 37,4% sur |’ exercice précédent.

En pourcentage du chiffre d’ affaires pro forma, le Groupe avu donc sa rentabilité diminuer entre 2023 et 2024 avec :
- Une baisse de 2,8 points de lamarge d EBITDA gjusté pro forma
- Une baisse de 0,6 points de lamarge d EBIT pro forma

Cette Iégére contraction est directement liée aux choix stratégiques fait par le Groupe sur I’année 2024 pour se
structurer et se préparer afranchir un nouveau palier de croissance, a savoir :
- Lamise en service des nouveaux moyens de production ;
- Lerenforcement des équipes managériales et pérennisation des techniciens compétents ;
- La séparation de I'activité « Composants Gaz » en avril 2024 pour faire de SEMCO
Technologies un pure-player du chuck électrostatique, qui a ponctuellement mobilisé les
équipes et immobilisé les moyens de production.

L e Groupe compte bénéficier de ces décisions sur les années a venir, notamment gréce a une augmentation du chiffre
d’ affaires et une amélioration du taux de marge brute.

24.74  Résultat Net pro forma
Au 31 décembre 2024, le résultat net de I’ ensemble consolidé proforma s éléve a 6 943 milliers d' euros contre 6 933
milliers d'euros pour |I'exercice clos au 31 décembre 2023 sur le périmétre équivalent uniquement composé de
I activité eChucks.

2.4.8 Informationssur les capitaux, liquidités et sour ces de financement du Groupe

L es données présentées ci-dessous sont issues pour 2024 des informations financiéres pro forma 2024 présentés en
section 5.7 du présent Document d’ Enregistrement et pour 2023 de certaines informations financiéres comparatives
sélectionnées.

24.8.1 Informationssur lescapitaux propres et lesliquidités

Au 31 décembre 2024, latrésorerie (disponibilités minorées des concours bancaires courants) du Groupe s établit a7
041 milliers d euros.

Les capitaux propres — Part du Groupe s élévent a 12 614 milliers d’ euros au 31 décembre 2024. La variation entre
les deux clétures s explique par la décision de distribution de dividendes prélevés sur les réserves de 9 000 milliers
d'euros au cours de I’ exercice 2024.

18 Tels que définis en section 2.4.1.3
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L’ endettement financier net au 31 décembre 2024 s établit a2 470 milliersd’ euros.

Enmilliers d'euros PF 2024
Emprunts aupres établiss. de crédit - crédit-bail 195
Emprunts aupres établiss. de crédit 3456
Intéréts courus sur emprunts 18
Concours bancaires (trésorerie passive) 9
Concours bancaires (dettes) 3
Comptes courants groupe - courant 5830
Total 9511
Disponibilités (hors concours bancaires courants) 7041
Endettement financier net 2470

2.4.8.2 Informations sur les sources de financement

L e Groupe utilise principalement comme sources de financement :
- Lesemprunts et dettes aupres des établissements de crédit,
- Lescomptes courants d’ associés,
- Lesemprunts en crédit-bail.

Au 31 décembre 2024, les emprunts et dettes aupres des établissements de crédits - courant, qui se montent a 3 456
milliers d’ euros, sont composés notamment :

En milliersd’ euros

. Capital restant
Montant Objectif oae deb“;m Durée d0 au 31
décembre 2024
320 Réal |sat|c,)n d une salle blanche de 2019 7 ans 88
I’ usine en France
300 Travaux d’ aménagement del’usine en 2020 7 ans 98
France
500 Réalisation d L,JnQ deuxiéme salle 2021 7 ans 301
blanche de |’ usine en France
336 Achat de matériel industriel pour I’ usine 2022 5 ans 183
en France
310 Achat de matériel industriel pour I’ usine 2025 6 ans 310
en France
497 Achat de matériel industriel pour I’ usine 2025 6 ans 497
en France
2000 Fi nancem_en’t de Iallgne_ de sérigraphie 2024 Jans 1979
automatisée pour I’ usine en France

Il est précisé que I’ ensemble des préts du Groupe au 31 décembre 2024 sont a taux fixe. En conséquence, le Groupe
n’'apas mis en place de politique de couverture ala hausse des taux.

Au 31 décembre 2024, les comptes courants d’ associés du Groupe s élévent a 5830 milliers d’ euros. |l est précisé
gue ces comptes courants d' associés correspondent aux dividendes de I’ année 2024 non versés et d’ une partie de la
dette d'IS, le Groupe faisant partie d’ un groupement d’ intégration fiscale avec sa maison mére.

Au 31 décembre 2024, les emprunts et dettes auprées des établissements de crédits — crédit-bail, représentant les
emprunts en crédit-bail, qui se montent a 195 milliers d’ euros, sont composés notamment :

En milliersd’ euros
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M ontant initial L ocation financement de Cap|ta}l FEEE) Gl 2 E
décembre 2024
283 matériel informatique et licences associées 74
104 5 copieurs 90
110 robot soudant 27
26 cabinet gaz et armoire de stockage des gaz 2

2483  Sourcesdefinancement nécessairesal’ avenir
L e Groupe envisage de financer son dével oppement, conformément ala stratégie décrite ala section 2.2.3 du présent
Document d’ Enregistrement, au cours des années avenir, par I’ intermédiaire notamment de I’ augmentation de capital
envisagée dans le cadre du projet d’ offre au public des actions de la Société sur Euronext Growth® Paris.

24.84 Financement a court et moyen termes

Au 31 décembre 2024, les financements a court et moyen termes étaient les suivants :

En milliers d'euros PF2024 Amoinsd'unan Dela5ans Aplusde5ans
Emprunts aupres établiss. de crédit - non courant 195 92 103 0
Emprunts aupres établiss. de crédit - courant 3456 614 2100 742
Intéréts courus sur emprunts 18 18 0 0
Concours bancaires (trésorerie passive) 9 9 0 0
Concours bancaires (dettes) 3 3 0 0
Comptes courants groupe - courant 5830 5830 0 0

Total 9511 6 566 2203 742
Un quart des financements présentés ci-dessus sont a échéance entre 1 et 5 ans, 8% étaient aplus de 5 ans.
Hors comptes courants d’ associés du Groupe, qui se composent pour rappel des dividendesdel’ année 2024 non versés

a hauteur de 4 000 milliers d’ euros et d’une partie de la dette d'|S, 20% des financements présentés ci-dessus sont a
échéance a moins d’un an, 60% sont a échéance entre 1 et 5 ans et 20% sont a échéance aplus de 5 ans.

2.5 INFORMATIONS SUR LESTENDANCES
25.1 Tendancessur lesmarchésdu Groupe

Les tendances sur les marchés du Groupe sont présentées a la section 2.2.2.4 « Environnement concurrentiel » du
Document d' Enregistrement.

252 Changementssignificatifsintervenus depuisla cléture au 31 décembre 2024

Les changements significatifs depuis la cléture au 31 décembre 2024 sont décrits en section 2.1.5 du Document
d’ Enregistrement.

2.5.3  Réception d'un engagement de souscription

A ladate du Document d'Enregistrement et dans e cadre de son projet d'introduction en bourse sur e marché Euronext
Growth a Paris, la Société a recu un engagement de souscription de la part d’Amiral Gestion, pour un montant de 10
millions d'euros. L 'engagement de souscription est valable aun prix de 15 euros par action, soit une valorisation dela
Société, pré-réalisation de I'augmentation de capital a intervenir dans le cadre de l'introduction en bourse, de 150
millions d'euros. Cet engagement de souscription deviendra caduc a défaut de réalisation de I'introduction en bourse
de la Société avant le 31 juillet 2025. Cet engagement de souscription a vocation a étre servi en intégralité, étant
précisé qu'il pourranéanmoins étre réduit dans e respect des principes d'allocation usuels.

26 PREVISIONSOU ESTIMATIONS DU BENEFICE



La prévision pour I'exercice se cl6turant le 31 décembre 2025 présentée ci-dessous est fondée sur les données, des
hypothéses et des estimations consi dérées comme rai sonnables par la Soci été aladate du Document d’ Enregistrement.
Ces données et hypothéses sont susceptibles d’ évoluer ou d’ ére modifiées en raison des incertitudes liées notamment
a I’environnement économique, financier, comptable, concurrentiel, réglementaire et fiscal ou en fonction d’ autres
facteurs dont la Société n’ aurait pas connaissance aladate du Document d’ Enregistrement. En outre, lamatérialisation
de certainsrisques décrits au Chapitre 3 « Facteurs de risque » du Document d’ Enregistrement pourrait avoir unimpact
sur les activités, la situation financiere, les résultats ou les perspectives du Groupe et donc remettre en cause cette
prévision. Par ailleurs, la réaisation de la prévision suppose le succes de la stratégie du Groupe, telle que décrite en
section 2.3 du Document d'Enregistrement. La Société ne prend donc aucun engagement ni ne donne aucune garantie
guant alaréalisation des prévisions figurant ala présente section.

Laprévision présentée ci-dessous et les hypothéses qui 1a sous-tendent ont par ailleurs été établies en application des
dispositions du reglement délégué (UE) 2019/980 compl étant le reglement (UE) 2017/1129 et des recommandations
ESMA relatives aux prévisions. Une description détaillée des résultats de la Société pour I'exercice clos le 31
décembre 2024 figure ala section 2.4 du Document d’ Enregistrement.

2.6.1 Hypotheses

Laprévision pour I’ exercice se cloturant le 31 décembre 2025 a été établie sur une base comparable aux informations
financiéres historiques et conformément aux méthodes comptables appliquées dans les comptes consolidés de la
Société pour |’ exercice clos le 31 décembre 2024.

Sa prévision repose principalement sur les hypothéses suivantes :

Hypothesesinternes a la Société

- Lapoursuite de lamise en cauvre de la stratégie de la Société telle que décrite dans la section 2.2.3 du Document
d’ Enregistrement ;

- La production et la livraison des commandes regues a livrer avant la fin de I'année a la date du Document
d’ Enregistrement ;

- Lamaitrise des colts opérationnels;;

- Lacroissance du chiffre d affaires (+25%) provient principalement d’un effet volume des ventes de echucks, et
conduit, combinée a une meilleure absorption des charges fixes, a une amélioration de larentabilité.

Hypotheses macr o-économiques et de marché

- L’absence de changement significatif de |’ environnement réglementaire et fiscal existant ala date du Document
d’ Enregistrement ;

- L’absence de changement significatif de I’ environnement macro-économique di par exemple a un contexte
sanitaire spécifique, a une crise géopolitigue majeure et notamment |'absence de fortes difficultés
d’ approvisionnement sur les composants essentiels a I’ activité ou de contraintes empéchant la livraison des
produits dans certaines zones géographiques ;

- Des évolutions de marché en ligne avec les tendances présentées dans la section 2.3 du Document
d’ Enregistrement.

Il est précisé qu' ala date du Document d’ Enregistrement, la Société a d’ ores et déja sécurisé 100% de son ambition
de chiffre d affaires consolidé au titre de I’ exercice clos |e 31 décembre 2025.

2.6.2 Prévision dela Société pour I’ exercice se cléturant au 31 décembre 2025

Sur labase des hypothéses décrites ci-dessus, la Société prévait (i) deréaliser un chiffre d’ affaires consolidé d’ environ
33 M€ au titre de I’ exercice en cours qui sera clos au 31 décembre 2025, soit une croissance de I’ ordre de 25% par
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rapport al’ exercice précédent (26,3M€9), et (ii) de générer au titre de |’ exercice clos le 31 décembre 2025 une marge
d'EBIT d' environ 38,5%.

3 FACTEURSDE RISQUES

Les investisseurs sont invités a prendre en considération I'ensemble des informations figurant dans le Document
d'Enregistrement, y compris les facteurs de risques décrits dans la présente section, avant de décider d'acquérir des
actions de la Société. Le Groupe a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable
significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou sa capacité a réaliser
ses objectifs. A la date d'approbation du Document d'Enregistrement, la Société n'a pas connai ssance d'autresrisques
significatifs que ceux présentés dans la présente section.

L'attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes décrits ci-dessous
n'est pas exhaustive. D'autres risques ou incertitudes inconnus ou dont la réalisation n'est pas considérée par le
Groupe, a la date d'approbation du Document d'Enregistrement, comme susceptible d'avoir un effet défavorable
significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiere, ses résultats, son développement ou ses perspectives
peuvent exister ou pourraient devenir des facteurs de risques susceptibles d'avoir un effet défavorable significatif sur
le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement ou ses per spectives.

Conformément aux dispositions du réglement (UE) 2017/1129 et du réglement délégué (UE) 2019/980, sont présentés
dans cette section les seuls risques spécifiques au Groupe, et qui sont importants pour la prise d'une décision
d'investissement en connaissance de cause. Les principaux facteurs de risgues sont regroupés en cing catégories ci-
dessous, étant précisé qu'au sein de chacune d'entre elles, les facteurs de risques sont présentés par ordre
d'importance décroissante correspondant a la criticité du risgue net calculée en fonction d'une approche combinant
la probabilité d'occurrence, I'ampleur de I'impact négatif du risque selon I'appréciation du Groupe et les dispositifs
de gestion du risque existant ala date d'appr obation du Document d'Enregistrement. La survenance defaits nouveaux,
soit internes au Groupe, soit externes, est donc susceptible de modifier cet ordre d'importance dans le futur.

Probabilité Ampleur du
d’ occurrence risque

Degréde
criticité net

Intitulé du risque

1 - Risgues liés au secteur d'activité du Groupe

Risques liés a I'évolution du contexte géopolitique et Elevé Moyen Elevé
macroéconomique

Risques liés aux évolutions technologiques et a l'innovation sur Faible Faible Faible
les marchés du Groupe

Risques liés al'environnement concurrentiel Faible Faible Faible
Risques liés aux fluctuations des colits de production Faible Faible Faible

2 - Risques liés a l'activité du Groupe

Risque lié ala dépendance al'égard de certains clients Moyen Elevé Elevé
Risques liés ala gestion des approvisionnements Moyen Moyen Moyen
Risques liés a la saisonnalité et aux évolutions du marché des Faible Faible Faible

semi-conducteurs

3 - Risgues liés ala stratégie et al'organisation du Groupe

Risques liés ala concentration et a la saturation des capacités de Moyen Faible Moyen
production
Risque lié a l'incapacité du Groupe a optimiser ses processus de Moyen Faible Moyen
fabrication
Risque lié ala dépendance al'égard du personnel qualifié et aux Moyen Faible Moyen
cadres clef
Risgue lié ala dépendance au groupe ECM Faible Moyen Moyen
Risquesliésal'éventuelle défaillance des systémesinformatiques Faible Faible Faible
du Groupe
4 - Risgues financiers
Risgue de crédit et de contrepartie Moyen Faible Moyen
Risque de change Moyen Moyen Moyen
Risgue de liquidité Faible Faible Faible

19 Chiffre d' affaires proforma
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Risque lié aux besoins de financement | Fable | Fable | Faible
5 - Risgues réglementaires et juridiques

Risquesliés alagestion de la propriété intellectuelle Moyen Moyen Moyen

Risquesliésalamise en cauvre de laresponsabilité du Groupe du Faible Faible Faible

fait de ses produits

31 RISQUESLIESAU SECTEURD'ACTIVITE DU GROUPE
3.1.1 Risguesliésal'évolution du contexte géopolitique et macroéconomique

Le Groupe congoit et vend des chucks éectrostatiques et supports associés ayant principalement vocation a étre
intégrés a des équipements de production destinés aux fabricants de semi-conducteurs. Les activités du Groupe
peuvent étre affectées par les évolutions de la conjoncture économique et géopolitique globale, que ce soit d'une part
en termes de colts de production supportés par le Groupe (incluant le colt des matieres premiéres,
I'approvisionnement et |'énergie), ou de débouchés de ses produits, dans I'hypothése ou ces évolutions affecteraient
les capacités budgétaires des utilisateurs finaux. Le Groupe réalise historiquement I'intégralité de son chiffre d'affaires
al'export, notamment en Asie (50,4% du chiffre d’ affaires pro forma en 2024 et 52,5% au titre de |'exercice 2023) et
sur le continent américain 39,5% du chiffre d’ affaires pro forma 2024 et 39,1% au titre de I'exercice 2023). Ces
conditions macroéconomiques peuvent étre affectées par divers facteurs, notamment d'ordre politique, monétaire,
financier, sanitaire ou social.

Le resserrement monétaire opéré par les banques centrales en réaction a la hausse du taux dinflation ains qu'a
différents facteurs géopolitiques ont contribué alafragilité de la conjoncture économique mondiale. Ces perturbations
pourraient se poursuivre, voire saccentuer, notamment en raison des divers dével oppements d'ordre géopolitique, avec
par exemple une dégradation ou une extension du conflit militaire entre la Russie et I'Ukraine ou de la situation au
Proche-Orient (et notamment ses répercussions sur le trafic maritime en mer Rouge) ou une aggravation des tensions
entre les Etats-Unis et la Chine, ou dansla mer de Chine méridionale (région de Taiwan). A cet égard, la concurrence
stratégique et les tensions commerciales entre les Etats-Unis et la Chine pourraient vraisemblablement conduire ala
mise en place de nouvelles mesures protectionnistes ou au renforcement des mesures protectionnistes existantes. En
particulier, la promulgation en 2022 du CHIPS and Science Act par les Etats-Unis a eu un impact important sur le
secteur des semi-conducteurs au niveau mondial (se référer en section 2.4.6.1 du Document d'Enregistrement).

Cette dynamique pourrait se traduire par I'imposition de tarifs douaniers supplémentaires élevés, des restrictions sur
les investissements étrangers ou sur les exportations, ainsi que des mesures visant a protéger les industries nationales
stratégiques. En conséquence, les relations économiques mondial es pourraient étre profondément affectées, entrainant
une reconfiguration des chaines d’ approvisionnement et une augmentation des co(ts pour les entreprises. De méme,
lavolonté de certains gouvernements de renforcer leur souveraineté dans|e secteur des semi-conducteurs pour réduire
leur dépendance peut faire peser un certain risque sur les exportations. Compte tenu du contexte actuel
particulierement incertain, le Groupe ne dispose pas de tous les éléments permettant d'avoir une analyse compléte sur
les conséquences des annonces récentes.

La dégradation du contexte macroéconomique et géopolitique, tout particulierement résultant de I'escalade
commerciae entre les Etats-Unis et la Chine, représente un risque significatif pour le Groupe. Le renforcement des
mesures protectionnistes existantes ou la mise en place de nouvelles mesures protectionnistes, notamment de
restrictions des exportations ou l'imposition de tarifs excessifs, pourrait impacter défavorablement I'activité et les
résultats du Groupe, et ains avoir un effet significatif sur sa situation financieére, son développement et ses
perspectives.

Lemercredi 2 avril 2025, e président américain aannoncé des nouveaux droits de douane qu'il entendait imposer aux
importations en provenance de 185 pays et territoires étrangers. Face aux réactions négatives des marchés et a la
pression des différents acteurs concernés, une suspension de 90 jours de ces mesures a été annoncée le 9 avril 2025 a
I’exception de la Chine. Ces annonces ont suscité des réactions importantes dans I’ensemble du monde et sont
susceptibles de perturber les échanges mondiaux. Si certains secteurs ou sous-secteurs pourraient étre épargnés, il est
aujourd hui difficile d’avoir une vision claire des conséquences a venir de ces mesures dans I hypothese ou elles
seraient effectivement appliquées.

Il ne peut étre exclu que le marché des semi-conducteurs sera affecté durablement par I'imposition de tarifs douaniers

excessifs, entrainant des difficultés al'export, et donc une baisse de la consommation, ce qui pourrait ultimement avoir
un impact sur I'ensemble de la chaine de valeur, et donc sur I'activité et les résultats Groupe.
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A la date du Document d Enregistrement, toutes les expéditions d'eChuck aux Etats-Unis relévent du code HTSUS
8486.90.0000, une classification figurant dans les listes d'exemptions tarifaires américaines actuelles®. Cela signifie
qu'aucun droit de douane supplémentaire ne sapplique actuellement a ces expéditions, garantissant ainsi la
compétitivité continue des produits du Groupe sur le marché américain.

Mesures de gestion du risque:

Afin de réduire le risque issu de I'accroissement des tensions commerciales, notamment entre les Etats-Unis et la
Chine, le Groupe est implanté localement sur le territoire américain a Wilmington, Delaware via sa filiale SEMCO
Engineering Inc. (dont le siége commercial est a Austin, Texas). La Société envisage également I'implantation d'une
filiale spécifique en Chine. Ces implantations |ocales permettront au Groupe d'isoler les canaux commerciaux de ces
territoires du reste de son maillage commercial et ains de sadapter aux spécificités de ces marchés. Par ailleurs, le
Groupe bénéficie de I'accompagnement de partenaires locaux. L'implantation géographique du Groupe est décrite en
section 2.2.2.5.3 du Document d'Enregistrement.

Par ailleurs, commeil est également indiqué en section 2.2.2.5.3 du Document d'Enregistrement, le Groupe considére
gu'une éventuelle augmentation des droits de douane ne devrait pas avoir d'incidence sur le niveau de commandes par
rapport a I’avantage technologique que I'eChuck produit par la Société procure, étant donné qu'il représente un
généralement mois de 1% du co(t total des machines auxquellesil est intégré.

Degrédecriticité net : Elevé
3.1.2 Risguesliésaux évolutionstechnologiques et a l'innovation sur les marchés du Groupe

Le Groupe évolue sur des marchés ou la concurrence est caractérisée par des développements technologiques
constants. L e succes du Groupe dépend donc de sa capacité a concevoir, développer et commercialiser en temps utile
et de maniere rentable, de nouveaux produits, et a améliorer les produits existants, afin de les adapter au mieux aux
besoins des clients.

Mesures de gestion du risque:

L e Groupe entend poursuivre ses efforts de recherche et développement sur ses produits pour conserver ses avantages
technologiques. Ainsi, le Groupe a mis en place une veille technologique afin d'identifier les avancées potentielles
liées a ses produits et a ses processus de fabrication, afin de toujours disposer d'une offre a la pointe des innovations
technologiques. La stratégie du groupe ECM, dont la Société fait partie, est par ailleurs fortement orientée vers
I'innovation, avec environ 10% du chiffre d'affaires consacré a ces investissements (se référer en section 4.1.2 du
Document d'Enregistrement). Enfin, quand bien méme une technologie de rupture ferait son apparition sur le marché,
celle-ci nécessiterait plusieurs années pour étre qualifiée et industrialisée. Par ailleurs, les semi-conducteurs déja
qualifiés et en production par les fonderies resteraient commercialisés pendant plusieurs années et nécessiteraient un
approvisionnement d’ eChucks pour laméme durée. Celalaisserait a SEMCO Technologies la possibilité de s adapter
aux évolutions technologiques si une telle situation se présentait.

Degrédecriticité net : Faible
3.1.3 Risguesliésal'environnement concurrentiel

Le Groupe évolue sur un marché concurrentiel ou sa capacité a développer de nouveaux produits et a améliorer ses
produits existants pour répondre aux besoins de ses clients est primordiale au développement de ses activités. Si le
Groupe estime bénéficier d'une position concurrentielle forte sur les marchés qu'il vise, il y est néanmoins exposé a
une concurrence de la part de certains compétiteurs, déja présents ou désireux de sy implanter, et qui peuvent, pour
certains d'entre eux, disposer de ressources commerciales, financiéres, techniques ou humaines plus importantes que
celles du Groupe (se reporter en section 2.2.2.4 du Document d'Enregistrement pour plus de développements sur
I'environnement concurrentiel du Groupe). En particulier, certains acteurs établis sur le marché de la fabrication de
céramique sanitaire et céramistes (notamment les groupes japonais Kyocera, Toto ou NTK Ceramic Co. Ltd), dont les
capacités sont incomparables a celles de SEMCO Technologies en termes de volume notamment, pourraient opérer

20 e décret 14257 exempte certains produits, dont les « semi-conducteurs », des droits de douane. Cette exemption est confirmée par les décrets
ultérieurs: le décret 14259 (8 avril 2025) et le décret du 9 avril 2025, qui intégrent les mémes exceptions. Source : Clarification of Exceptions
Under Executive Order 14257 of April 2, 2025, as Amended — The White House
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un repositionnement stratégique et commencer a développer des produits similaires & ceux proposés par le Groupe.
Certains clients importants du Groupe pourraient également envisager d'internaliser ou de sous-traiter a d’ autres
fournisseurs la conception ou la production de produits ou éléments élaborés par le Groupe.

Par ailleurs, les marchés des chucks éectrostatiques et des semi-conducteurs au sens large sur lesgquels le Groupe
opére, voient I'émergence progressive d'acteurs asiatiques (notamment en Chine et a Taiwan), qui pourraient étre en
mesure de développer dans le temps des solutions technologiques suffisamment avancées pour concurrencer les
acteurs déja établis, notamment le Groupe. L'émergence et |e renforcement de la concurrence de la part de ces acteurs,
qui bénéficient généralement de structures de codits moins élevées, pourrait entrainer une pression a la baisse sur les
prix des produits, et/ou une accélération des évolutions technologiques sur ces marchés, et ainsi soumettre le Groupe
aune pression accrue afin de maintenir sa rentabilité et sa position concurrentielle.

Cette concurrence oblige le Groupe a fournir des efforts constants en matiére de compétitivité afin de convaincre ses
clientsdelaqualité et delavaleur goutée de ses produits. Le Groupe est également tenu de dével opper réguliérement
de nouveaux produits et améliorer constamment ses produits existants afin de maintenir ou d'améliorer sa position
concurrentielle. En dépit de ces efforts, si les clients du Groupe ne discernaient pas la qualité et la valeur gjoutée de
ses offres, notamment par rapport a celles de ses concurrents, ou si celles-ci ne correspondaient pas ou plus a leurs
attentes, alorsI'activité du Groupe et ses résultats financiers pourraient étre significativement affectés.

Mesures de gestion du risque:

Du fait de son expertise technique aiglie sur ses produits et leurs procédés de fabrication, et de sa connaissance accrue
des besoins de ses clients, le Groupe estime disposer d'une avance technologique et concurrentielle solide sur ses
compétiteurs potentiels. Ainsi, le Groupe considére qu'il faudrait entre 10 et 15 ans de travaux de recherche et
développement pour permettre a un acteur externe aux marchés du Groupe pour sy implanter durablement et
développer des produits qui puissent atteindre une qualité similaire a celle des produits élaborés par le Groupe. Ceci
étant, le Groupe a mis en place une veille concurrentielle permanente et tente d'évaluer la performance et le rapport
qualité-prix de ses produits comparés a ceux de ses concurrents. Par ailleurs, le co(t et e temps de certification et de
qualification d'un eChuck dans un équipement et dans une ligne de production de semi-conducteurs constituent
également une barriére al’ entrée significative.

Degrédecriticité net : Faible
3.14 Risguesliésaux fluctuations des colts de production

Le Groupe est exposé a des fluctuations des colts des matieres premieres (céramiques, encres, consommables de
polissage, etc.), des prestations de services de sous-traitants, de I'énergie et des charges salariales. L'incapacité a
répercuter ces augmentations de codts auprés des clients de SEM CO Technologies pourrait significativement affecter
larentabilité du Groupe. Si SEM CO Technologies ne parvient pas a gjuster ses prix de vente en conséquence, samarge
bénéficiaire consolidée pourrait étre réduite, ce qui impacterait négativement sa performance financiére.

Latentative de répercuter les hausses de codts sur |es clients du Groupe peut entrainer des tensions commerciales. Les
clients peuvent refuser ces augmentations de prix, ce qui pourrait entrainer une dégradation desrelations commerciales
du Groupe et affecter sa capacité a maintenir et a développer sa clientéle. Un refus de répercussion des hausses de
codts pourrait forcer le Groupe a absorber ces augmentations, réduisant ainsi sa profitabilité.

Destensions liées a la répercussion des hausses de charges peuvent non seulement nuire aux relations existantes avec
les clients, mais auss affecter la réputation de SEMCO Technologies et de ses filiales. Une perception négative des
pratiques tarifaires du Groupe pourrait diminuer la capacité a attirer de nouveaux clients a pénétrer de nouveaux
marchés. Cela pourrait affecter les perspectives de croissance et dexpansion du Groupe, et ains avoir un effet
défavorable sur ses perspectives along terme.

Par ailleurs, les augmentations des quantités commandées par client, lors de I’ entrée dans une production de masse de
son équipement intégrant la solution technique du Groupe, pourraient entrainer des demandes de remises
commercialesliéesaux volumes. Dans|'hypothése de remises commercial es significatives et nombreuses, lesrésultats
financiers du Groupe pourraient étre significativement affectés.

Mesures de gestion du risque:
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Le Groupe sattache a diversifier au maximum ses fournisseurs de matiéres premiéres, il dispose notamment d’un
réseau multiple de fournisseurs différents concernant les matiéres premiéres sensibles. Cette diversification lui permet
datténuer une éventuelle hausse importante des colits de ces matieres premiéeres. Enfin, la Société a lancé un
programme d’ investissement destiné a |’ automatisation de sa production, ce qui permettra d’ augmenter ses marges et
de réduire les non-conformités.

Degrédecriticité net : Faible
32 RISQUESLIESAL'ACTIVITE DU GROUPE
321 Risqueliéaladépendanceal'égard de certainsclients

SEMCO Technologies compte une base active de I'ordre d’une trentaine de clients tels que des OEM (Original
Equipment Manufacturer), fabricants d’équipements destinés au secteur des semi-conducteurs. La réalisation du
chiffred'affaires est cependant concentrée auprés desdix premiersclientsrécurrents (environ 93 % du chiffre d'affaires
en 2024). Le Groupe est ainsi exposé a un risque de dépendance al'égard de certains clients clefs. Cette dépendance
peut entrainer des répercussions majeures sur la stabilité et la croissance du Groupe ainsi qu'une vulnérabilité plus ou
moins importante.

Les cing premiers clients du Groupe ont respectivement représenté ensemble 84 % et 82 % du chiffre d'affaires
consolidé proforma du Groupe au 31 décembre 2023 et 31 décembre 2024. Plus particuliérement, le premier client du
Groupe a représenté 38 % et 34 % du chiffre d'affaires consolidé proforma du Groupe au 31 décembre 2023 et 31
décembre 2024. La perte d'un de ces clients, ou une réduction significative des ventes auprées d'un de ces clients,
pourrait avoir un impact défavorable significatif sur les résultats du Groupe.

Hormis ces clients principaux, le Groupe n'a pas de dépendance particuliere vis-a-vis d'autre client. Les dix premiers
clients ont respectivement représenté ensemble 93 % du chiffre d'affaires consolidé proforma du Groupe au 31
décembre 2023 et 31 décembre 2024, avec une bonne diversité sectorielle et une évolution d'une année al'autre dans
lacomposition delaclientéle.

Top 10 premiers En % du chiffre d'affaires consolidé
clients 2024 proforma (PF 2024) Comparable 2023 (I C 2023)
Client n°1 34 % 38 %
Client n°2 30 % 29 %
Client n°3 7% 7%
Client n°4 7% 7%
Client n°5 1% 1%
Client n°6 1% 3%
Client n°7 2% 2%
Client n°8 2% 1%
Client n°9 2% 1%
Client n°10 1% 1%
TOTAL TOP 10 93 % 93 %

La perte d'un client majeur ou une réduction substantielle de ses commandes pourrait entrainer une baisse soudaine et
significative des revenus, affectant la rentabilité et la situation financiére du Groupe. Les clients majeurs disposent
souvent d'un pouvoir de négociation accru, leur permettant d'obtenir des conditions commercial es plus contraignantes
pour le Groupe, comme par exemple des réductions tarifaires, des délais de paiement plus longs, ou encore des
exigences accrues en termes de délais et de conditions de livraison. En outre, un taux de dépendance élevé par rapport
aun client peut étre un frein pour la croissance des ventes avec ce méme client.

Mesures de gestion du risque:

La stratégie du Groupe est de réaliser une diversification de son portefeuille de clients, notamment en Asie, mais
également des produits pour de nouvelles applications telles que le CVD, afin de réduire sa dépendance al'égard de
guelques clients majeurs. Par ailleurs, le Groupe compte en permanence un pipe de clients en phase de prototypage
(environ 3% de sa production) et en phase de qualification (environ 7% de sa production), qui constituent des leviers
importants de croissance future (se référer en section 2.2.2.5.3 du Document d'Enregistrement). Le Groupe vise par
ailleurs a renforcer ses relations avec ses clients existants sur le long terme en misant sur la qualité de ses produits et
de son service clients pour fidéliser ces derniers et réduire le risque de perte de contrats.
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Degrédecriticité net : Elevé
3.2.2 Risguesliésalagestion des approvisionnements

La capacité du Groupe a sappuyer sur une chaine d'approvisionnement ininterrompue et compétitive est essentielle
pour maintenir une capacité de production permettant de répondre a la demande et aux attentes de ses clients. Le
Groupe peut étre confronté a des perturbations ou des retards dans sa chaine d'approvisionnement notamment pour la
réception de certains composants ou matiéres premiéres nécessaires a son activité. Ces perturbations peuvent résulter
d'une multitude de facteurs ou d'événements individuels ou globaux, tels que la fermeture des installations en raison
de mouvements sociaux, de défaillance financiere ou dévénements environnementaux, politiques ou
macroéconomiques. Une défaillance temporaire ou pérenne sur les sites de productions des fournisseurs du Groupe
pourrait impacter directement ses opérations.

La disponibilité des matériaux suivant les spécifications requises par les clients est une condition de base pour
répondre aleurs besoins. Toute perturbation dans la chaine d'approvisionnement, que ce soit en raison de pénuries, de
délais de livraison étendus ou de problémes de qualité, peut compromettre la capacité du Groupe a répondre aux
attentes de ses clients, mais aussi impacter ou retarder de manieére significative la capacité de production du Groupe
ou I'obliger a maintenir des stocks a des niveaux plus éevés que le niveau optimal anticipé. Pour un nombre limité de
composants ou matieres premieres, le Groupe dispose d'une flexibilité restreinte pour changer de fournisseurs, dans
lamesure ou |es solutions de ces fournisseurs sont spécifiquement adaptées aux besoins du Groupe. Dans ce cas, il se
peut que le Groupe ne soit pas toujours en mesure d'identifier en temps voulu, voire ne puisse identifier du tout, des
alternatives d'approvisionnement et de livraison économiquement viables. Dans I'hypothése ol il en existerait, les
solutions alternatives, mémesi elles avaient des caractéristiques peu différentes, peuvent entrainer des problématiques
de production avec la nécessité de trouver de nouveaux composants pour atteindre les résultats attendus.

Ainsi, la défaillance d'un ou de plusieurs fournisseurs significatifs, y compris a la suite de mouvements sociaux, de
ruptures de stock imprévues, de défauts de qualité, de restrictions d’ export ou de sanctions et, plus généralement, toute
perturbation dans|’ approvisionnement pourraient altérer les capacités de production du Groupe ou entrainer des colits
supplémentaires ayant une incidence défavorable sur son activité, sesrésultats, sa situation financiére, son patrimoine
et ses perspectives. Les incertitudes liées aux approvisionnements peuvent par ailleurs compliquer la planification
stratégique et la gestion des stocks, entrainant des inefficacités opérationnelles et augmenter |e besoin en fonds de
roulement du Groupe.

Mesures de gestion du risque:

L'examen des sources d'approvisionnement du Groupe ne fait ressortir aucune situation de dépendance envers un ou
plusieurs fournisseurs clefs a laquelle le Groupe ne serait pas en mesure de pallier. Le Groupe s efforce d’ optimiser
le niveau de stocks requis pour répondre aux commandes prévisionnelles de ses clients. Le Groupe dispose ainsi en
permanence de niveaux de stocks permettant de pallier tout manque. Le Groupe n'adopte aucune politique de
dépréciation de ses stocks, dans la mesure ou les pieces peuvent étre utilisées pour la fabrication d’ eChucks pendant
toute la durée de vie de I'installation du client final, qui peut sétendre sur plusieurs dizaines d'années.

Autant que possible, le Groupe établit des relations avec plusieurs fournisseurs pour chagque type de matériau critique
afin de réduire la dépendance & un seul fournisseur et de sécuriser la chaine d'approvisionnement. Par ailleurs, le
Groupe a d'ores et déja identifié des solutions alternatives a une interruption de I'approvisionnement sur certaines
matiéres premiéres critiques, ainsi que les étapes a entreprendre pour leur adaptation a ses produits en un temps trés
faible, et en tout état de cause, inférieur au temps de consommation de ses stocks stratégiques de matiéres premieéres.

Degrédecriticité net : Moyen

3.2.3 Risguesliésala saisonnalité et aux évolutions du marché des semi-conducteurs
L es produits développés par |e Groupe sont destinés essentiellement aux acteurs établis sur le marché de I'équipement
des semi-conducteurs, qui est sujet a de fortes fluctuations tant périodiques qu'exceptionnelles. Ces fluctuations
importantes sont dues au lien qui existe entre le marché de I'équipement des semi-conducteurs et e marché des semi-

conducteurs lui-méme, le premier ayant tendance a surréagir fortement aux événements pouvant affecter le second.

Au-dela de la saisonnalité propre au marché des semi-conducteurs, et par extension, au marché de I'équipement des
semi-conducteurs, une pénurie international e de semi-conducteurs a été observée de 2021 a début 2023, dont certains
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effets se font encore ressentir aujourd'hui. La pandémie de Covid-19 a provoqué une hausse soudaine de la demande
en appareils électroniques, ains que de fortes perturbations des chaines d'approvisionnement. Ces perturbations ont
conduit aune crise impactant toutes lesindustries en aval. Cette crise sans précédent du marché des semi-conducteurs
afortement perturbéle marché de I'équipement des semi-conducteurs. En effet, une baisse de 2% delataille du marché
des chucks électrostatiques a été constatée entre 2019 et 2020%. La survenance d'une autre crise majeure pourrait
impacter les activités du Groupe et avoir un effet défavorable sur ses résultats, sa situation financiére, son
développement et ses perspectives.

En outre, e Groupe est spécialisé dans la conception et lafabrication de chucks é ectrostatiques de type Coulomb, qui
représentent historiquement plus de parts de marché que les chucks électrostatiques de type Johnsen-Rahbek (JR).
Cette différence de dynamique entre les chucks électrostatiques de type Coulomb et de type JR pourrait étre amenée
asinverser. Si unetelle inversion se produisait, et que I'adoption progressive par les acteurs établis sur le secteur de
I'équipement du semi-conducteur (ou du semi-conducteur lui-méme) d'un nouveau standard de marché reposant sur
leseChucks detype JR serédlisait, lesrésultats, lasituation financiére, le développement et |es perspectives du Groupe
pourraient étre affectés.

Mesures de gestion du risque:

Fort de son expérience de plus de 30 ans dans |e secteur de I'équipement des semi-conducteurs, le Groupe est capable
d'anticiper avec précision la saisonnalité des marchés sur lesquelsil opére, al'aide d'analyses de marché approfondies
et de prévisions sectorielles. Par ailleurs, les cycles baissiers dans la demande de chucks électrostatiques du Groupe
en raison de lavolatilité naturelle du marché des semi-conducteurs coincident avec des périodes d'innovations, durant
lesquelles |'expertise du Groupe est sollicitée pour la conception et la fabrication de prototypes et autres commandes
spéciales, cequi lui permet delimiter I'impact des variations de I'industrie sous-jacente sur ses activités et sesrésultats.
L e Groupe a constaté que, méme pendant les périodes de cycle bas de la vente de semi-conducteurs, les ventes se sont
au moins maintenues, car le Groupe équipe de nouvelles générations de machines haut de gamme dont les ventes ne
sont pas impactées par lacyclicité des semi-conducteurs. De plus, les chucks électrostati ques étant des consommabl es,
il existe toujours une demande d’ eChucks pour |e parc machines déja en place.

Degrédecriticité net : Faible
3.3 RISQUESLIESA LA STRATEGIE ET A L'ORGANISATION DU GROUPE
3.3.1 Risguesliésalaconcentration et ala saturation des capacités de production

La Société dispose d'une ligne de production sur son site de Castries, dont la capacité de traitement annuelle totale
représente environ 2.000 chucks électrostatiques par an. Cette ligne de production est opérée par des employés de la
Société qui travaillent en rotation pour assurer un fonctionnement maximisé de I'outil industriel. En I'état, cet outil de
production est insuffisant pour faire face aux ambitions commerciales affichées par la Société dans son plan de
développement et a ses besoins de R&D.

Lasaturation del'outil de production pourrait mettre la Société dans I'incapacité de satisfaire une demande qui connait
une dynamique soutenue et alivrer ses clients dansles délais prévus. Certains clients pourraient alors revenir sur leurs
commandes et/ou sur la poursuite de leur relation commerciale avec la Société. Cette saturation peut également
conduire la Société a refuser d’honorer certaines commandes de la part de clients nouveaux, empéchant ainsi
I'acquisition de nouvelles parts de marché.

En outre, le Groupe pourrait faire face a des interruptions imprévues des activités sur son site de production par
exemple alasuite d'erreurs humaines, de défaillances d'équipements, de mouvements sociaux, d'actes de malveillance
ou terrorisme, d'avaries ou de catastrophes naturelles. Toute interruption dans le processus de production est
susceptible d'empécher le Groupe d'honorer des commandes ou des livraisons, impactant son chiffre d'affaires tandis
qu'il continuera a faire face aux codts fixes d'exploitation de ses installations. |l pourrait en outre faire face a des
pénalités contractuelles en cas de défaut de livraison et/ou a des investissements non programmeés résultant des colits
de réparation ou d'achat de nouvelles machines et équipements, ou une augmentation importante des primes
d'assurance ce qui serait fortement susceptible d'avoir un impact défavorable sur le Groupe, sa situation financiere,
ses résultats et ses perspectives.

21 Sources : Société
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Par ailleurs, la concentration des moyens de production de la Société sur un site de production unique augmente son
exposition aux risgues susmentionnés puisqu'elle ne lui permet pas, en cas d'arrét prolongé, de transférer les volumes
alloués vers d'autres sites. Enfin, la dépendance aun seul site de production expose la Société a des risques accrus en
cas de sinistre, de panne technique majeure ou de perturbations externes telles que des gréves ou des catastrophes
naturelles. La Société pourrait alors étre contrainte de trouver des solutions temporaires co(iteuses ou de négocier des
délais supplémentaires avec ses clients, ce qui pourrait affecter négativement la satisfaction et la fidélité de ces
derniers.

Mesures de gestion du risque:

Pour augmenter ses capacités de production et limiter |e risque de dépendance a une ligne de production unique, le
Groupe a engagé en 2024 la constitution d’une nouvelle ligne de production automatisée, dont une partie sera
inaugurée au second semestre 2025. L e Groupe conservera la ligne de production manuelle existante dans une autre
salle blanche (se reporter en section 2.2.3 pour une description détaillée de la stratégie du Groupe en termes
d'investissements). Le Groupe envisage par ailleurs qu'une partie des fonds a provenir de I’augmentation de capital
qui accompagneral’ introduction en bourse envisagée de la Société sur le systeme multilatéral de négociation Euronext
Growth® a Paris soit utilisée pour finaliser I’ automatisation de certaines étapes de la nouvelle ligne de production sur
son site de Castries dans |e but de multiplier ses capacités de production.

Degrédecriticité net : Moyen
3.3.2 Risguesliésal'incapacité du Groupe a optimiser ses processus de fabrication

Les limites dans la capacité du Groupe a optimiser ses processus de fabrication, notamment compte tenu de la forte
croissance de la demande pour ses produits, constituent un risque important pour le Groupe. Ce risque découle de
plusieurs facteurs, tels que les limites des ressources disponibles dans la fonction méthodes pour I'amélioration
continue des gammes de fabrication, le manque de temps disponible pour tester les derniéres évolutions des outils, les
difficultés pour recruter un personnel de production hautement qualifié qui puisse étre force de proposition pour
['amélioration des processus de fabrication, les limites dans | es capacités pour investir dans des moyens de production
plus performants, qui peuvent peser sur l'optimisation de I'organisation de la production ainsi que sur le chiffre
d'affaires et les marges opérationnelles du Groupe.

L’incapacité a optimiser les processus de fabrication des piéces usinées par e Groupe peut entrainer par ailleurs des
co(its de production plus élevés affectant ainsi les marges bénéficiaires. Des processus de fabrication non optimisés
peuvent entrainer des retards dans la production et lalivraison des piéces, ce qui pourrait nuire aux relations avec les
clients, potentiellement entrainer la perte de contrats importants et avoir un impact défavorable sur le Groupe, sa
situation financiére, son développement et des perspectives. Une optimisation inadéquate des processus peut
également conduire a des piéces non conformes aux strictes normes de qualité exigées par les clients du Groupe,
entrainant des co(its de refabrication, des délais supplémentaires, et par conséguent, des dommages a la réputation du
Groupe.

Le Groupe utilise un parc important de machines sophistiquées, nécessitant une maintenance réguliére et des
investissements continus pour garantir une production efficace et ininterrompue. Des pannes ou dysfonctionnements
peuvent perturber I'organisation globale de la chaine de production et entrainer des retards de livraison. Le Groupe a
déja été confronté ades difficultésalivrer sesclients dans les temps, compte tenu de laforte croissance de la demande
alaguelleil fait face.

Par ailleurs, les cycles de production du Groupe impliquent toujours un certain nombre d'étapes manuelles a certains
stades critiques de la fabrication des produits, ce qui expose nécessairement le Groupe a un risque difficilement
quantifiable de défaillance humaine, pouvant aboutir a des défauts de qualité et engendrer des colits additionnels de
refabrication. Le maintien du niveau de compétence et la formation continue du personnel sont essentiels pour éviter
des erreurs impactant la qualité des produits finis et pour I'amélioration continue du processus de fabrication. Une
pénurie de personnel qualifié, des formations inadaptées ou un turn-over trop élevé pourrait réduire I'efficacité
opérationnelle.

Les limites dans la capacité a optimiser les processus de fabrication pourraient également ralentir I’industrialisation
de piéeces nouvelles et donc le développement commercial, poser des difficultés pour le respect des exigences des
clients en matiére de qualité et de respect des délais. Cela pourrait réduire I’ attractivité de I’ offre et la compétitivité
du Groupe sur ses marchés.
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Mesures de gestion du risque:

L e Groupe meéne une politique d investissement et d’ automati sation de ses équipements industriels afin d' accroitre sa
productivité au travers notamment du recours croissant a la robotisation. Le Groupe entend notamment utiliser une
partie des fonds a provenir de I’ augmentation de capital qui accompagnera |’ introduction en bourse envisagée de la
Société sur le systeme multilatéral de négociation Euronext Growth® a Paris pour moderniser ses lignes de
productions et augmenter ses capacités. Le Groupe adopte également une stratégie de maintenance préventive pour
son parc de machines et de robots afin de minimiser les risques de pannes et dinterruptions. Enfin, le Groupe méne
des actions de recrutement et de formation continue pour les employés afin de transmettre, maintenir et développer
leurs compétences techniques.

Degrédecriticité net : Moyen
3.3.3 Risguesliésala dépendance al'égard du personnel qualifié et aux cadres clef

L e succeés du Groupe dépend fortement de I'expertise et de I'implication de son équipe dirigeante, particulierement M.
Laurent PELISSIER, Président Directeur Général delaSociété, et M. Jose HERNANDEZ, Directeur Général Délégué
de la Société, particulierement impliqués dans la commercialisation des produits du Groupe auprées des principaux
clients grands comptes, Monsieur HERNADEZ étant également impliqué dans la gestion de |la production.

L e succés du Groupe repose également en grande partie sur la maitrise technique, les savoir-faire et I'implication de
son personnel de production et de contrble qui est hautement qualifié, notamment en ce qui concerne leurs
connaissances fines des mécanismes de précision des machines du Groupe oul | es piéces produites ne peuvent supporter
aucun défaut, ains que leur capacité a trouver les solutions techniques adaptées aux contraintes fortes des clients
finaux, tout en optimisant le processus et les délais de production des piéces. Etant donné son expérience, le personnel
du Groupe a également une parfaite connaissance du processus global de production, des moyens a mettre en cauvre
dans |e séquencage des différentes étapes et méthodes de fabrication, de la sélection des outils et de la programmation
des machines.

Le développement et la mise en cauvre de la stratégie de SEMCO Technologies dépendent ainsi fortement de la
capacité du Groupe aretenir son personnel qualifié, capable de maitriser les techniques de pointe pour la production
des piéces. L'indisponibilité momentanée ou prolongée de ces personnes priverait le Groupe de leur savoir-faire, de
leur expérience et de leurs capacités techniques que le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de remplacer.

Des difficultés aretenir son personnel clef et /ou a attirer de nouveaux talents pourraient freiner le déploiement de la
stratégie de dével oppement du Groupe et avoir un effet défavorable sur son activité, ses résultats, ses perspectives, et
son développement.

Mesures de gestion du risque:

L e Groupe porte une attention particuliére au recrutement de son personnel, ala qualité de I'environnement de travail
de ses collaborateurs ainsi qu'aleur motivation. SEMCO Technologiesaainsi mis en place un accord de participation
profitant & ses salariés ayant une ancienneté supérieure a 3 mois, ains qu'un code de conduite a I'attention de
I'ensemble de ses collaborateurs, visant a promouvoir une éthique professionnelle et relationnelle. Par ailleurs,
I'Assemblée Générale de la Société en date du 5 juin 2025 a autorisé le Consell d'administration a attribuer
gratuitement des actions au profit de ses salariés et mandataires sociaux. La mise en oauvre de cette autorisation est
envisagée au cours de |'exercice 2025.

En outre, la stratégie d'automatisation des lignes de production, développée en paragraphe 2.2.3.2 du Document
d'Enregistrement, permettra au Groupe de réduire progressivement sa dépendance a un personnel de production.

Degrédecriticité net : Moyen

334 Risgueliéaladépendance au groupe ECM
Depuis sa reprise par ECM Group en 2016, le Groupe dépend des fonctions support que lui procurent les sociétés
ECM Group et LaMa, actionnaires indirects de référence de la Société, dans le cadre de conventions d'assistance

technique et de conseil (se référer alasection 6.4 du Document d'Enregistrement). Lamise adisposition desfonctions
support de la société ECM Group a donné lieu a une redevance d'un montant total de 685.831 euros HT au titre de
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I'exercice 2023 et de 684.400 euros HT au titre de I'exercice 2024%. Lamise a disposition des fonctions support de la
société LaMa a donné lieu a une redevance d'un montant total de 117.778 euros HT au titre de I'exercice 2023 et de
115.484 euros HT au titre de I'exercice 20243, Le lecteur est invité a se reporter en section 6.4 du Document
d'Enregistrement pour une description détaillée des conventions d'assistance et de conseil conclues entre la Société et
les sociétés ECM Group et LaMa.

Dans I'hypothése ou le Groupe ne pourrait plus bénéficier des fonctions support des sociétés ECM Group et LaMa,
notamment dans|'éventualité d'une remise en cause des rel ations contractuel | es existantes, cela pourrait engendrer une
désorganisation dans la gestion du Groupe, ce qui pourrait, par voie de conséguence, avoir un impact défavorable sur
son activité. En effet, les fonctions support fournies par ECM Group et LaMa sont essentielles pour le bon
fonctionnement du Groupe, couvrant des domaines tels que la comptabilité, les ressources humaines, la gestion des
systémes d'information, et le support juridique. La perte de ces services pourrait entrainer des retards dans les
processus internes, une augmentation des erreurs administratives, et une baisse de I'efficacité opérationnelle.

En outre, le Groupe pourrait étre amené ainternaliser certaines fonctions ou aidentifier d'autres prestataires externes,
cequi pourrait avoir unimpact sur sasituation financiére et sesrésultats. L 'internalisation de cesfonctions nécessiterait
desinvestissements significatifs en termes de recrutement, de formation, et d'infrastructure, ce qui pourrait augmenter
les colits fixes du Groupe. Par ailleurs, le recours a des prestataires externes pourrait entrainer des colts
supplémentaires et des défis en termes de coordination et de qualité des services. Ces changements pourraient
également perturber les opérations quotidiennes et détourner I'attention de la direction des objectifs stratégiques along
terme.

Laqualité des services fournis par les sociétés du groupe ECM au Groupe dans le cadre des conventions d'assi stance
technique et de conseil mentionnées ci-dessus dépend en grande partie du personnel clef de ces sociétés et delaqualité
delarelation que ces personnes entretiennent avec le groupe ECM, sur laquelle la Société n'a pas de contrdle ou qu'un
contréle limité. D'éventuelles difficultés rencontrées par les sociétés ECM Group ou LaMa avec leur personnel clef
pourraient par voie de conséquence dégrader la qualité des services fournis a la Société, et ainsi avoir un impact
défavorable sur ses activités et ses opérations.

De la méme maniére, toute difficulté financiére qui serait rencontrée par les sociétés ECM Group et LaMa pourrait
avoir desimpacts négatifsdirects ou indirects sur le Groupe. Par exemple, st ECM Group ou LaMadevaient faire face
a des problémes de liquidité ou a des restructurations, cela pourrait affecter leur capacité a fournir des services de
support de maniére continue et fiable.

Mesure de gestion du risque : Depuis le début de leur collaboration en 2016, le Groupe et le groupe ECM
développent une vision commune de la stratégie de la Société, qui se traduit aujourd’hui par de nombreux intéréts
communs. Le soutien du groupe ECM ala Société a vocation a sinscrire sur la durée.

Degrédecriticité net : Moyen

3.35 Risguesliésaune éventuelle défaillance des systémesinfor matiques du Groupe

Le Groupe sappuie sur ses systémes dinformation pour assurer la conduite de ses activités (notamment pour les
procédures de production et de développement, le suivi et la facturation de ses produits, la communication avec ses
clients et la gestion de son personnel). Ces systémes et réseaux informatiques, ains que les systémes connexes, sont
essentiel's au fonctionnement des activités du Groupe et a sa capacité a mener a bien ses opérations et la gestion de
son activité est ainsi de plus en plus dépendante des systémes d'information.

Malgré une politique de renforcement continu de larésilience et de la sécurisation des systémes d'information et des
infrastructures informatiques grace auxquelsle Groupe opere, tout événement aff ectant les systemestels qu'une panne
ou uneinterruption résultant d'un incident, d'un virus informatique, d'une attaque informatique ou de toute autre cause,
pourrait avoir un effet négatif sur la conduite des activités du Groupe. Par ailleurs, une utilisation mauvaise ou
inadaptée des systémes informatiques par |es opérateurs du Groupe, résultant notamment d'erreurs de saisie, pourrait
également étre a l'origine d'une défaillance des infrastructures, entrainant une perturbation voire un arrét de la
production.

22 Montants retraités de |'activité « Composants Gaz ».
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De tels événements pourraient ainsi provoquer des ruptures dans la continuité des opérations du Groupe en
occasionnant par exemple une indisponibilité plus ou moins prolongée des systémes opérationnels, ou encore porter
atteinte a la confidentialité et a I'intégrité des données hébergées ou en transit dans les systémes d'information du
Groupe.

Le Groupe ne peut pas garantir qu'une telle défaillance de ses systemes informatiques ne se réalisera pas a l'avenir.
Toute cyber-attaque, violation, défaillance humaine ou autre perturbation qui viendrait interrompre les activités du
Groupe ou celles de ses clients et partenaires, impacter sa production, entrainer le vol ou la destruction d'éléments de
propriété intellectuelle et de secrets commercialix, pourrait avoir un effet défavorable significatif sur I'activité et les
résultats du Groupe.

Par ailleurs, méme si le Groupe externalise la fourniture de certains de ses systémes d'information afin d'optimiser la
gestion de ses ressources et améliorer |'efficacité de son infrastructure informatique, il ne peut garantir que celle-ci
sera adéquate ou présentera un niveau de sophistication propre a assurer la continuité de ces systémes a l'avenir. Il
sappuie ains sur la qualité du travail de ses prestataires, et est donc, malgré le soin apporté a leur sélection, exposé
au risque de défaillance de leur part.

Mesure de gestion du risque : Le Groupe rédise dimportants investissements dans la modernisation et
['automatisation de ses systémes opérationnels (se reporter en section 2.2.3.2 du Document d'Enregistrement
concernant I'amélioration du pilotage de la production), notamment dans le renforcement de ses infrastructures
informatiques. La réalisation de la stratégie du Groupe présentée en section 2.2.3.2 du Document d'Enregistrement
devrait donc permettre de minimiser les risques de défaillance des systémes informatiques.

Degrédecriticité net : Faible
34 RISQUESFINANCIERS
3.4.1 Risguedecrédit et de contrepartie

Lerisque de crédit et/ou de contrepartie correspond au risque qu'une partie aun contrat conclu avec le Groupe mangue
a ses obligations contractuelles entrainant une perte financiére pour le Groupe. Le risque de crédit du Groupe découle
principalement des expositions de crédit aux clients du Groupe en cas de risque éventuel de non-recouvrement dans
les délais contractuellement prévus, voire total .

Des retards significatifs ou récurrents dans la réception des paiements, ou des incidents de créances irrécouvrables,
pourraient avoir un effet négatif important sur I'activité, la situation financiére, les résultats d'exploitation et les
perspectives du Groupe. Le risque dinsolvabilité, voire de défaillance de clients du Groupe peut influencer
négativement le besoin en fonds de roulement du Groupe et ses flux de trésorerie. Le Groupe pourrait par ailleurs étre
amené a provisionner certaines créances, ce qui viendrait peser sur sa rentabilité future. Cette exposition au risque
d'insolvabilité de ses clients et aux délais de réglements pourrait étre amenée a samplifier amesure que le portefeville
de clients du Groupe se développera.

Mesur e de gestion du risque::

L e Groupe suit une politique de pilotage des créances clients a travers son département financier et administration des
ventes. Cette politique consiste en une gestion individualisée des clients afin de surveiller leur niveau d encours, a
travers des revues réguliéres avec ces derniers sous la forme de réunions et de partage de fichiers de suivi des
reglements par piece. Pour une partie des clients, le Groupe applique des jalons de facturation, telsque’acompte ala
commande et le réglement avant expédition des pieces, afin de limiter au maximum le montant de I’ encours client.
Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, I'amélioration de la politique de suivi des clients a permis une forte
amélioration du besoin en fonds de roulement (se référer en section 2.4.8.1 du Document d'Enregistrement).

Degrédecriticité net : Moyen

34.2 Risguedechange
Le Groupe opére a l'international et est exposé au risque de change résultant d'expositions a diverses devises,
principalement vis-avis du Dollar U.S. Le risque de change découle des transactions commerciales futures dans

lesquelles une part des actifs et passifs, produits et charges, sont libellés dans une devise autre que I'Euro. En effet,
pour I'exercice 2024, 43,45% des ventes du Groupe étaient en devises autres que I'Euro (43,99% pour |'exercice 2023).
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L es pertes de change sur opérations financiéres enregistrées par e Groupe pour les exercices clos|e 31 décembre 2024
et le 31 décembre 2023 sont toutefois assez faibles (se reporter en section 2.4.3.7 du Document d'Enregistrement).

Mesuredegestion du risque : Le Groupe bénéficie d'une couverture de change sur les principales devises auxquelles
il est exposé, sur la base d'un taux annuel garanti avec Bpifrance, qui permet de compenser la différence en cas de
taux défavorable au moment du paiement en devises. Les gains ou pertes de change latents sont comptabilisés au bilan
de la Société en accord avec les principes et méthodes comptables qui lui sont applicables. Par ailleurs, I'implantation
du Groupe en Chine continentale par le biais d'une filiadle propre permettra de limiter son exposition au risque de
change sur le Renminbi chinois (CNY).

Degrédecriticité net : Moyen
3.4.3 Risguedeliquidité

Lerisque deliquidité correspond au risque que la Société ne soit pas en mesure de faire face a ses besoins de trésorerie
en fonction de ses ressources disponibles.

La Société afinancé sa croissance initialement par une augmentation de capital, puis par un renforcement de sesfonds
propres atravers la trésorerie générée annuellement par son exploitation. Pour des opérations spécifiques, le Groupe
apu avoir recours ades subventions ainsi qu’al’ endettement bancaire.

L e Groupe a procédé a une revue de son risque de liquidité sur la base d'une trésorerie de 7,8 millions d’ euros et d'un
endettement financier net de 1,8 million d’euros au 31 décembre 2024 (se référer ala section 2.4.7.1 du Document
d'Enregistrement).

Au jour de I'approbation du Document d'Enregistrement, le Groupe estime donc ne pas étre confronté a un tel risque
acourt terme. Le Groupe dispose de la trésorerie disponible pour faire face a ses besoins au cours des 12 prochains
mois afin de poursuivre la stratégie de croissance déployée historiquement.

Toutefois, le financement des investissements indispensables pour la mise en cauvre de la stratégie de croissance du
Groupeimplique desinvestissements additionnels qui seront en partie financés grace alaréalisation del’ augmentation
de capital qui accompagneral’introduction en bourse envisagée de la Soci été sur le systéme multilatéral de négociation
Euronext Growth® & Paris.

Mesur e de gestion du risque:

L e Groupe met en cauvre une politique de gestion desliquiditésrigoureuse afin d’ assurer un équilibre financier optimal
et de maitriser sa dette nette. Cette approche repose sur une gestion par cycle, intégrant I’ensemble des flux de
trésorerie liés aux clients, aux fournisseurs, aux obligations sociales et fiscales, ainsi qu’ aux investissements. Le suivi
attentif du besoin en fonds de roulement permet d’ optimiser |’ encaissement des créances clients et de structurer les
paiements fournisseurs de maniére efficiente. Par ailleurs, la Société veille aanticiper seséchéancesfiscaleset sociaes
afin de limiter tout risque de tension de trésorerie. Enfin, les investissements sont planifiés en fonction des capacités
de financement disponibles, garantissant ainsi une allocation efficace des ressources et une liquidité suffisante pour
faire face aux engagements a court et moyen terme.

Degrédecriticité net : Faible
3.4.4 Risgueliéaux besoins de financement

L esbesoins de trésorerie annuel s du Groupe ont jusqu'ici été assurés principalement par la capacité d’ autofinancement
de cedernier, et de fagon ciblée par les subventions ou I'emprunt bancaire (se reporter en section 2.4.7.2 du Document
d'Enregistrement). Le Groupe continuera dans le futur a avoir des besoins de financement pour le développement de
ses projets, notamment pour l'augmentation et I'automatisation des capacités de son site de production, qui
nécessiteront de nouveaux financements, que ce soit vialerecours al'endettement bancaire, a des subventions ou bien
al'émission d'actions nouvelles. Outre ces projets, e Groupe pourrait ne pas étre en mesure a l'avenir d'autofinancer
sacroissance, ce qui le conduirait arechercher des sources de financement alternatives.

La capacité du Groupe a lever des fonds supplémentaires dépendra des conditions financiéres, économiques et
conjoncturelles, ainsi que d'autres facteurs, sur lesquelsil n‘exerce aucun contréle ou qu'un contrdle limité. Le Groupe
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ne peut garantir que les financements complémentaires seront mis a sa disposition lorsqu'il en aura besoin, et le cas
échéant, que lesdits financements seront disponibles a des conditions acceptables.

Si les fonds nécessaires n'étaient pas disponibles, le Groupe pourrait notamment devoir limiter ou reporter le
déploiement de ses capacités de production, le privant d’ accéder a de nouveaux marchés ou encore revoir I'horizon de
mise en cauvre de sa stratégie telle que décrite en section 2.2.3 du Document d'Enregistrement.

Par ailleurs, dans le cadre du financement de ses activités, le Groupe a contracté des préts bancaires avec les
établissements Caisse d'Epargne, Société Générale, Arkea Banque et Crédit Agricole, aux termes desguels plusieurs
nantissements sur e fonds de commerce de la Société ont été constitués. Au 31 décembre 2024, le montant total des
dettes garanties par des sliretésréelles sélevait ainsi a 1,9 million d'euros. Ces nantissements ont pour objet de garantir
le paiement par le Groupe de I'ensemble des sommes dues au titre des contrats de crédits correspondants (principal,
intéréts, indemnités, frais). |l est possible qu'a I'occasion de futurs financements, et notamment pour le financement
de I'automatisation de ses capacités de production, le Groupe soit amené a consentir d'autres siretés réelles. En cas de
défaut de paiement, la réalisation de nantissement pourrait conduire la Société a perdre le contrdle de son fonds de
commerce (bail, outillage, clientele).

Enfin, dans la mesure ou la Société léverait les capitaux par émission d’actions nouvelles ou d' autres instruments
financiers pouvant donner acces aterme au capital de la Société, ses actionnaires pourraient étre dilués.

Mesure de gestion du risque: La Société constitue de facon systématique un plan de financement avant toute
sollicitation ou tout engagement, avec une revue par anticipation des conditions et risques liés aux financements.
L’ augmentation de capital qui accompagnera I'introduction en bourse envisagée de la Société (i) lui permettra de
répondre en partie a ses besoins de financement concernant |'accroissement et |'automatisation de ses lignes de
production sur son site conformément a sa stratégie décrite en section 2.2.3 du Document d’ Enregistrement et (ii)
améliorera corrélativement son levier de financement.

Degrédecriticité net : Faible
35 RISQUESREGLEMENTAIRESET JURIDIQUES
351 Risguesliésalagestion dela propriétéintellectuelle

Le Groupe considére sa technologie et son savoir-faire comme des facteurs clés de différenciation par rapport a ses
concurrents. Si le Groupe ne parvient pas a maintenir, protéger ou faire reconnaitre de maniére appropriée ses droits
de propriété intellectuelle, sa position sur le marché pourrait étre affaiblie et le Groupe risquerait de perdre des actifs
stratégiques, réaliser un chiffre d'affaires plus faible, connaitre un taux de croissance moindre et étre confronté a des
litiges coliteux pour protéger ses droits.

Le succes du Groupe dépend en partie de la protection, du maintien, de la défense et du respect de ses droits de
propriété intellectuelle, y compris ceux relatifs a son savoir-faire, a sa technologie protégée et a ses principaux
produits.

(a) Stratégie en matiére de brevets

En ce qui concerne les technologies brevetables, e Groupe a pour stratégie de ne pas systématiquement déposer de
demandes de brevets concernant les technologies qu'il développe pour ses produits afin d'en préserver e secret vis-&
vis de sa concurrence. L es étapes de fabrication des eChucks SEMCO et les matériaux qui les composent sont gardés
confidentiels (se référer en section 2.2.2.1 du Document d'Enregistrement pour plus de détails sur la stratégie du
Groupe en matiere de propriété intellectuelle). Si un tiers, sans pour autant étre un concurrent direct du Groupe, venait
a développer une technologie similaire et a la faire protéger par un brevet ou tout dép6t similaire, cela pourrait
contraindre le Groupe a opérer en violation desdroits de propriété intellectuelle détenus par un tiers, ce qui |'exposerait
a des contentieux. Le Groupe pourrait également étre contraint de se faire octroyer une licence dutilisation par le
titulaire du brevet concerné, voire de cesser totalement d'utiliser la technologie en cause, ce qui aurait un impact
significatif défavorable sur son activité, et par conséquent sur ses résultats, sa situation financiére et ses perspectives.

Bien que le Groupe cherche a protéger ses droits de propriété (en particulier les droits non-enregistrés) en concluant
des accords de confidentialité avec ses salariés, consultants, collaborateurs et prestataires, ces contreparties peuvent
ne pas respecter leurs obligations de confidentialité en vertu de ces accords. En outre, le Groupe peut ne pas obtenir
la conclusion de tels accords a chaque fois que cela est nécessaire. Ces accords peuvent également ne pas garantir la
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reconnaissance effective de tous les droits sur les inventions développées par les salariés ou les consultants parties a
ces accords et peuvent ne pas étre suffisants pour contréler I'acces et la distribution de la technologie et des
informations confidentielles du Groupe ou ne pas prévoir de solution adéguate en cas d'utilisation non-autorisée de
ces ressources. Ainsi, malgré les précautions prises par le Groupe, des connaissances relatives a la propriété
intellectuelle non-enregistrée ou d'autres informations confidentielles du Groupe peuvent étre mises a la disposition
destiers.

(b) Autresdroits de propriété intellectuelle

Sil I'estime nécessaire, Groupe pourrait déposer a l'avenir des demandes de protection, afin d'obtenir des droits de
propriété intellectuelle sur les innovations qui résultent du travail de recherche et développement de ses équipes. En
particulier, le Groupe pourrait chercher a protéger les technologies et le savoir-faire dont il est propriétaire et qu'il
considere comme stratégiques. Ce processus pourrait Savérer long et consommateur de ressources, et le Groupe
pourrait alors ne pas étre en mesure de déposer et de mener a bien toutes les demandes de protection nécessaires ou
opportunes dans toutes les juridictions ou il est présent aun codt raisonnable ou en temps utile. En outre, les droits de
propriétéintellectuelle pourraient ne pas étre obtenus pour les demandes futures, ou ne pas étre valides ou d'une portée
ou d'une valeur suffisante pour fournir au Groupe une protection efficace ou un avantage concurrentiel. De plus, bien
qu'il existe une présomption de validité de certains droits de propriété intellectuelle, la délivrance d'un tel droit
nimpliquerait pas qu'il soit pleinement effectif ou que les revendications éventuelles vis-a-vis d'un tel droit puissent
étre valablement mises en cauvre dans la mesure attendue ou souhaitée..

Par ailleurs, le Groupe a pour stratégie de ne pas systématiquement déposer de demandes de brevets concernant les
technologies qu'il développe pour ses produits afin d'en préserver le secret vis-a-vis de sa concurrence. Si un tiers,
sans pour autant étre un concurrent direct du Groupe, venait a développer une technologie similaire et a la faire
protéger par un brevet ou tout dépdt similaire, cela pourrait contraindre le Groupe a opérer en violation des droits de
propriété intellectuelle détenus par un tiers, ce qui I'exposerait a des contentieux. Le Groupe pourrait également étre
contraint de se faire octroyer une licence d'utilisation par le titulaire du brevet concerné, voire de cesser totalement
d'utiliser la technologie en cause, ce qui aurait un impact significatif défavorable sur son activité, et par conséquent
sur sesrésultats, sa situation financiére et ses perspectives.

Mesures de gestion du risque:

Le Groupe considére que la protection actuellement en place concernant ses droits de propriété intellectuelle est
adéquate. Son avance technologique importante lui permet d'estimer qu'il faudrait plusieurs années a des concurrents
directs pour pouvoir reproduire ses processus de fabrication des plus complexes. Le Groupe est par ailleurs
accompagneé sur ces sujets par un conseil externe spécialisé.

Degrédecriticité net : Moyen
3.5.2 Risguesliésalamiseen cauvredelaresponsabilité du Groupe du fait de ses produits

L'activité de SEMCO Technologies implique I'usinage de pieces métalliques selon des contraintes trés précises de
conception, de dimensionnement et I'utilisation de matériaux particuliers pour des piéces complexes. Les piéces
usinées par le Groupe sont intégrées dans des systémes industriels et chimiques pour la fabrication de semi-
conducteurs. Une défaillance induite par I'une des piéces usinées par le Groupe pourrait entrainer des accidents
occasionnant potentiellement des atteintes aux biens ou aux personnes, ainsi que des pertes matérielles importantes.
En cas de défaillance ou de défaut de ses pieces, le Groupe pourrait étre confronté ades réclamations en responsabilité
civile en qualité de fournisseur, entrainant des codts substantiels pour les réparations, les indemnisations et les
procédures judiciaires. Ceslitiges pourraient également nuire ala réputation du Groupe.

En cas de détection d'un défaut sur I'une des pieces fournies, malgré I'ensemble des controles réalisés en amont, le
Groupe pourrait étre contraint de procéder a des rappels de produits auprés de ses clients, entrainant des co(ts élevés
de remplacement, des interruptions de production et des pertes d'exploitation. Un rappel des piéces usinées par le
Groupe pourrait également perturber la chaine d'approvisionnement, affectant non seulement le Groupe mais aussi ses
clients et partenaires commerciaux, ce qui pourrait entrainer des pénalités contractuelles ainsi qu'une détérioration des
relations commerciales.

Bien que le Groupe dispose de couvertures d'assurance pour cesrisques, offrant des protections contre lesréclamations
découlant de la responsabilité contractuelle et 1égale liée a la fabrication et a la fourniture de composants, il existe
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toujours un risque que les montants assurés ne soient pas suffisants pour couvrir I'ensemble des dommages potentiels.
De plus, en cas de sinistre significatif, une hausse des primes d'assurances ou une réduction des couvertures
disponibles pourrait impacter les finances du Groupe.

La responsabilité du Groupe du fait de ses produits représente un risque significatif pouvant entrainer des
conséquences financiéres, juridiques et réputationnelles majeures, et avoir un impact significatif défavorable sur le
Groupe, sa situation financiere, ses résultats et ses perspectives.

Mesures de gestion du risque:

Le Groupe met en oauvre des mesures rigoureuses de contréle qualité, de sécurité et de conformité des pieces qu'il
produit pour atténuer ces risques. SEMCO Technologies forme continuellement son personnel, modernise ses
équipements et ses outils de production afin de répondre au niveau d'exigence de ses clients. Le Groupe promeut une
culture delaqualité atousles niveaux de 'organisation, ol chague employé est responsabilisé et encouragé asignaler
toute non-conformité ou probléme potentiel.

Le Groupe utilise des systémes de gestion de la qualité conformes aux normes internationales :

— LeGroupearegu laqualification COFREND 2 pour le calcul du test d'étanchéité de ses produits,
— Lescollaborateurs et les équipements du Groupe sont certifiés QM OS,
— Tousles produits du Groupe sont fabriqués en salle blanche certifiée 1ISO 7.

Les piéces et les processus de fabrication sont réguliérement audités par des organismes de certification indépendants
pour garantir leur conformité avec les standards internationaux ainsi que par les clients principaux du Groupe. La
certification du Groupe alanorme SO 9001 est par ailleurs en cours.

Au titre de ses assurances responsabilité civile, le Groupe bénéficie, dans le cadre de la police groupe souscrite par la
société ECM Group, d'une couverture ahauteur de 12 millions d'euros par sinistre et par année d'assurance. Le Groupe
estime que ce montant est suffisant a ce jour au regard de la nature des pieces usinées et des risques juridiques et
contractuels encourus.

Degrédecriticité net : Faible
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4  GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

41 ORGANESD'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DIRECTION
GENERALE

411

Composition du conseil d’administration et direction générale

Jusqu’ au 5 juin 2025, la Société était une société par actions simplifiée dont le Président était |a société LaMa, société
détenue 2100 % par Monsieur Laurent PELISSIER, Président directeur général actuel dela Société, Madame Marléne
PELISSIER, administratrice de la Société et leur famille.

L assemblée générale du 5 juin 2025 a décidé de la transformation de la Société en société anonyme a consell
d’ administration et de nouvelles régles de gouvernance.

4111

Composition du conseil d’administration

A ladate d' approbation du Document d’ Enregistrement, e conseil d’ administration de la Société est composé de cing
administrateurs dont deux femmes et deux indépendants :

Nom, prénom,

5
: = .
titre ou 3 .P.r|,nC|paIes Date de début Expérience et
fonction au o activitéshorsdela et defin de mandat expertise apnortés
sein dela §- Société P PP
Société =
L aurent Nommeé administrateur par
I’ assembl ée générale du 5 juin 2025
PELISSIER 3 . .
pour une durée de 3 années expirant .
a I'issue de I'assemblée générale Expertise
Administrateur Co-Gérant de stratégique,
. . devant statuer sur les comptes de P
et Président du LaMa, présidente : . . opérationnelle, de
. Non s I’exercice clos le 31 décembre 2027 :
consell delasociété ECM . . gestion et en
. - . et président du consell -
d’ administration Group X o . .. | commerce extérieur
d’ administration par le consell
. d’ administration du 5 juin 2025 pour
Directeur .
énéral la durde de son mandat
g d’ administrateur
Nommée  administrateur par Expertise
Marléne Co-Gérant de I’ assembl ée qenerale du 5 juin ?025 ) str.ateg|que,
. pour une durée de 3 années expirant | opérationnelle et de
PELISSIER LaMa, présidente | . .. , o2 . .
Non o a l'issue de I'assemblée générale | gestion, gestion des
de la société ECM
Adminisratrice Grou devant statuer sur les comptes de ressources
P I’exercice clos le 31 décembre 2027 humaines
José Nommeé administrateur par
HERNANDEZ Directeur général I’ assembl ée qenerale du 5 juin ?025 Expertise
a2 pour une durée de 3 années expirant .
- déléguédela . , e technique,
Administrateur | Non S a l'issue de I'assemblée générale .
société ECM devant statuer sur les comptes de opérationnelle et de
Directeur TECHNOLOGIES I’exercice clos le 31 décembre 2027 gestion
général délégué
Nommeé administrateur par Expertise
Geoff Vice-président I’ assemblée générale du 5 juin 2025 | opérationnelle et
WEST . exécutif en charge | pour une durée de 3 années expirant | d’approvisionneme
Oui . , .
des achats de a l'issue de I'assemblée générale | nt, notamment dans
Administrateur STMicroelectronics | devant statuer sur les comptes de | le secteur des semi-

I’exercice clos le 31 décembre 2027

conducteurs,
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financiére et de

gestion
Nommée  administrateur par
Patricia Directrice Générale | |’assemblée générale du 5 juin 2025
MAVIGNER oui Déléguéedela pour une durée de 3 années expirant | Expertise financiére
société Thermador | a I'issue de I'assemblée générale et de gestion
Administrateur Groupe devant statuer sur les comptes de

I’exercice clos le 31 décembre 2027

Pour les besoins de leur fonction, les membres du Consell d’administration sont domiciliés au siege social de la
Société.

A I’ occasion de larecherche et de la sélection des candidats potentiels aux fonctions d’ administrateur de la Société, il
a été recherché, dans toute lamesure du possible, une représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du
conseil. La Société a activement recherché et a pu identifier des profils d administrateurs de sexe féminin qui
disposaient de diverses expertises. Parmi ces candidates potentielles, Madame Patricia MAVIGNER et Madame
Marléne PELISSIER ont été considérées comme des profils intéressants pour la Société et ces derniéres ont accepté
les fonctions d'administratrice.

A I'exception de Monsieur Laurent PELISSIER et de Madame Marléne PELISSIER, époux, il n’existe aucun lien
familial entre les personnes listées ci-dessus.

A la date d'approbation du Document d'Enregistrement, le conseil d'administration comprend également deux (2)
censeurs, désignés par |'assemblée générale de la Société en date du 10 juin 2025 :

Nom, prénom, titre ou

Principales
activitéshors
dela Société

Date de début
et defin de mandat

Expérience et

fonction au sein dela . ,
expertise apportés

Société

Garibaldi Participations . . Nommé censeur par |'assemblée
Directrice L. -
Générale générale du 10 juin 2025 pour une
Censeur durée de 3 années expirant a l'issue | Expertise financiére et
Garibaldi de l'assemblée générale devant de gestion
représentée par Particinations statuer sur les comptes de I'exercice
Maria PAUBLANT P clos e 31 décembre 2027
Bpifrance Invesii ent Directeur Nommé censeur par |'assemblée
P Investissement | générale du 10 juin 2025 pour une
Censeur Direct Large dureel de3 anr?e% ei(p!rant al'issue Expertise financiére et
Cap de I'assemblée générale devant .
, . de gestion
représentée par statuer sur les comptes de I'exercice
Stephen FARGIS Bplfrance closle 31 décembre 2027
Investissement

Il n’ existe aucun lien familial entre les personnes listées ci-dessus.

Conformément al'article 22 des statuts de la Soci été, les censeurs sont nommeés par |'assembl ée générale de la Soci été
parmi les actionnaires ou en dehors d'eux. Le nombre de censeurs ne peut excéder trois. Les censeurs sont nommeés
pour une durée de trois ans. Leurs fonctions prennent fin al'issue de laréunion de I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire leurs
fonctions.

Tout censeur sortant est rééligible sous réserve de satisfaire aux conditions de I'article 22 des statuts de la Société.

Les censeurs peuvent étre révoqués et remplacés a tout moment par I'assemblée générale ordinaire, sans qu'aucune
indemnité ne leur soit due. Les fonctions de censeurs prennent également fin par déceés ou incapacité pour le censeur
personne physique, dissolution ou mise en redressement judiciaire pour le censeur personne morale ou démission.
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Les censeurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce dernier cas, lors de sa
nomination, lapersonne morale est tenue de désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions
et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que sil était censeur en son nom propre, sans
préjudice de laresponsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Les censeurs ont pour mission de veiller a la stricte application des statuts. Ils ne peuvent toutefois, en aucun cas,
simmiscer dans la gestion de la Société, ni généralement se substituer aux organes légaux de celle-ci.

Dans le cadre de I'accomplissement de leur mission, les censeurs peuvent notamment :

- faire part d'observations au conseil d'administration,

- demander a prendre connaissance, au sieége de la Société, de touslivres, registres et documents sociaux,

- solliciter et recueillir toutesinformations utilesaleur mission aupréesde ladirection générale dela Société,

- é@reamenés, alademande du conseil d'administration, a présenter al'assemblée générale des actionnaires
un rapport sur une question déterminée.

Les censeurs devront étre convoqués a chague réunion du conseil d'administration au méme titre que les

administrateurs et recevoir le méme niveau d'information que les administrateurs.

Les censeurs ne disposeront atitre individuel ou collectif que de pouvoirs consultatifs et ne disposeront pas du droit
de vote au conseil d'administration.

Le défaut de convocation du censeur ou de transmission des documents préalablement a la réunion du conseil
d'administration aux censeurs ne peuvent en aucun cas constituer une cause de nullité des délibérations prises par le
conseil d'administration.

Larémunération des censeurs est fixée par I'assembl ée générale ordinaire des actionnaires.

L es censeurs seront soumis aux mémes obligations de confidentialité que les membres du conseil d’administration.
Les censeurs se verront notifier la réglementation relative aux abus de marché, et plus spécifiquement les régles
d’ abstention de communication d’ une information privilégiée. Des mesures de gestion des conflits d’ intéréts seront
mises en place afin d’ éviter que les censeurs n’ assistent aux débats alors qu’ils sont en situation de conflits d' intéréts,
y compris potentiels.

Conformément au code Middlenext, les critéres permettant de qualifier un administrateur d’'indépendant sont les
suivants:

Analysedela
Société

Ne pas avoir
été, au cours
descing
derniéres
années, et
ne pas étre
salarié ni
mandataire
social
dirigeant de
la Société
ou d’une
société de
son groupe

Ne pas avoir
été, au cours
des deux
derniéres
années, et ne
pas étre en
relation
d’ affaires
significative
avec la
Société ou
son groupe
(client,
fournisseur,
concurrent,
prestataire,
créancier,
banquier,
etc.)

Ne pas étre
actionnaire
de référence
dela Société
ou détenir
un
pourcentage
de droit de
vote
significatif

Critéresd'indépendance définis par le code Middlenext

Ne pas avoir
derelation
de proximité
ou delien
familial
proche avec
un
mandataire
social ou un
actionnaire
de référence

Ne pas avoir
été, au cours
dessix
derniéres
années,
commissaire
aux comptes
de la Société

I ndépendant
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Leconseil d administration lors de saréunion en date du 5 juin 2025 aainsi considéré que parmi ses administrateurs,
Madame Patricia MAVIGNER et Monsieur Geoff WEST pouvaient étre qualifiés de membres indépendants. En ce
qui concerne l'indépendance de Monsieur Geoff WEST, il est précisé que celle-ci a été retenue notamment compte
tenu du fait que la Société n'entretient aucun lien d'affaires avec STMicroelectronics concernant la fourniture d'e-
Chucks.

L 'indépendance d'un administrateur s apprécie tout au long de I’ exercice social. Tout administrateur concerné doit, en
cas de survenance d'un événement remettant en cause sa qualification d'administrateur indépendant, le notifier sans
délai au conseil d’ administration.

4.1.1.2 Direction générale
La direction générale de la Société est assurée par un Président directeur général, Monsieur Laurent PELISSIER,
nomme par le conseil d'administration, lors de sa réunion en date du 5 juin 2025, qui a choisi de ne pas dissocier les
fonctions de Président du conseil d’ administration et de directeur général.

Le Président directeur général aété nommeé pour la durée de son mandat d'administrateur, soit trois (3) années expirant
al’issue de I’ assembl ée générale devant statuer sur les comptes de I’ exercice clos au 31 décembre 2027.

Le Président directeur général a pour adresse professionnelle le siege socia de la Société.

Monsieur Jos¢ HERNANDEZ aété nommédirecteur général délégué par le conseil d'administration, lorsde saréunion
en date du 5 juin 2025 pour la durée de son mandat d'administrateur, soit trois (3) années expirant a l'issue de la
réunion de I'assembl ée générale ordinaire des actionnaires statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2027.

Ledirecteur général délégué a pour adresse professionnelle le siége social de la Société.

4.1.2 Expérience professionnelle des membres des organes d’administration et de la direction
générale

Laurent PELISSIER, Président du conseil d'administration et directeur général

Laurent PELISSIER est unindustriel francais, président (vialasociété LaMa) de ECM Group, une entreprise basée a
Grenaobl e spécialisée dans les équipements pour le traitement thermique et la transformation des matériaux. Diplémé
de I'Ecole Catholique des Arts et Métiers (ECAM) en ingénierie et titulaire d’ un DESS de I’ |AE de Grenoble, il a
rejoint I'entreprise familiale de construction de fours industriels en 1988, alors dirigée par son pére, Francis
PELISSIER. Apreés avoir quitté son poste de dirigeant d' ECM en 2004, il a repris la société en 2008 a la barre du
tribunal et I'a transformée en ECM Technologies. Créé en 2019, la holding ECM Group rassemble plusieurs
entreprises aux savoir-faire complémentaires dont la société SEMCO Technologies. Sous sa direction, ECM a connu
une forte croissance, passant d'un chiffre d' affaires de 15 millions d’ euros en 2008 a 180 millions d’ euros en 2023,
avec plus de 750 collaborateurs. L’ entreprise réalise aujourd’ hui 85 % de ses ventes al’international et est un leader
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mondial dans des secteurs comme les semi-conducteurs, les énergies décarbonées, |’ aéronautique et |’ automobile.
Laurent PELISSIER met un accent particulier sur I'innovation, consacrant 10 % du chiffre d’ affaires alarecherche et
développement. En paraléle de ses activités industrielles, il s engage dans la promotion de la filiére industrielle
francaise. Il a été président de I’ Udimec (Union des Industries et Métiers de la Métallurgie) et s implique dans des
projets collectifs visant a accompagner les industries dans leur transition écologique et technologique.

Marléne PELISSIER, administratrice

Marléne PELISSIER est coprésidente (via la société LaMa) de ECM Group, une entreprise grenobloise spécialisée
dans les équipements pour le traitement thermique et la transformation des matériaux. Avec son époux Laurent
PELISSIER, elle dirige cette société familiale, devenue un leader mondial dans son domaine. Sous leur direction,
ECM Group a connu une croissance remarquable, passant d’ un chiffre d' affaires de 15 millions a plus de 180 millions
d’euros en quinze ans, et s est diversifié dans des secteurs comme les énergies renouvel ables et les semi-conducteurs.
Marléne PELISSIER a également été directrice des ressources humaines d ECM Technologies des 2009, puis de
I"intégralité des sociétés qui composent le groupe, avant de prendre la co-présidence en 2024 (via la société LaMa).
En reconnaissance de leurs efforts, Marléne et Laurent PELISSIER ont regu plusieurs distinctions, dont le trophée «
Leader del’année » en 2024.

Jose HERNANDEZ, administrateur et directeur général délégué

Jos¢ HERNANDEZ a rgjoint SEMCO Engineering en 1994 en tant que responsable des opérations eChucks, et
conserve cette fonction jusgu’ en 2019, ce qui lui donne des compétences clés, alafois techniques et stratégiques dans
ce domaine. Il prend la direction générale de SEMCO Technologies en 2019, qui arejoint ECM Group en 2016. En
paraléle, il est également impliqué dans la société ECM Technologies, notamment pour les sites montpelliérains ou
il exerce des fonctions de direction. Il joue un rdle clé dans le développement stratégique et opérationnel des
entreprises qu'il dirige.

Geoff WEST, administrateur indépendant

Geoff WEST est Vice-président exécutif en charge des achats de STMicroelectronics. Il est responsable de
I’ Organisation Mondiale des Achats de |’ entreprise depuis 2016.

Geoff WEST a débuté sa carriere en tant que comptable de fabrication chez Plessey Semiconductors, ou il atravaillé
pendant sept ans avant de rejoindre SGS-THOM SON (aujourd’ hui STMicroel ectronics) en 1993 en tant que Business
Unit Controller aBristol, au Royaume-Uni. Aprés avoir occupé plusieurs postes de contrdleur avec desresponsabilités
croissantes aux Etats-Unis et en France, il a été nommé Vice-Président du groupe chargé de la fabrication et de la
technologie, contréle financier, basé a Rousset, en France. En 2011, il a été promu Vice-Président des finances et
Directeur Financier de larégion Amérique de STMicroelectronics, avec des responsabilités européennes ajoutées en
2013. Cette méme année, il a été nommeé Directeur Général de I'organisation de lafonderie de plaquettes, supervisant
I"achat de services de fabrication externe, incluant I'ingénierie, la qualité et la chaine d’ approvisionnement. En 2016,
Geoff WEST est devenu Responsable des Achats Monde, chargé du développement et de la mise en cauvre des
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stratégies d’ approvisionnement de STMicroelectronics.

Geoff WEST est néaWarwick, en Angleterre, en 1963. 11 est titulaire d’ unelicence en Business Sudiesdel’ Université
de Plymouth, Royaume-Uni, et est membre du Chartered Institute of Management Accountants.

Patricia MAVIGNER, administratrice indépendante

Patricia MAVIGNER est la Directrice Générale Déléguée de Thermador Groupe depuis le 1er mai 2016, avec un
mandat en coursjusqu'en avril 2028. Elle est également Secrétaire du Conseil d'’Administration de Thermador Groupe
depuis 2016. Elle est également invitée réguliere du comité de dével oppement durable de Thermardor Groupe.

Elle a rejoint le groupe Thermador en 2000 en tant que Directrice Administrative de Sferaco. En plus de ses
responsabilités chez Thermador Groupe, elle est gérante de la S.C.I. They et de Sodalis Investment NV (BE), et
membre du Conseil d'Administration de Deco Holding NV (BE) et de DPI. Patricia participe également au comité
d'audit et au comité des rémunérations depuis avril 2016 et au comité de dével oppement durable.

Patricia est diplomée de I'EM Lyon en 1991 et a obtenu son DECF (expertise comptable) en 1996. Avant de rejoindre

Thermador Groupe, €elle a travaillé comme auditeur senior manager chez PriceWaterhouseCoopers de 1991 a 2000,
dont deux ans au Royaume-Uni.

Garibaldi Participations, représentée par Maria PAUBLANT, censeur

Maria PAUBLANT est diplémée de I'ESSEC Business School. En 1991, elle débute sa carriére a Londres pour la
Barclays puis rejoint UBS (ex-Warburg Dillon Read) en France en Fusions/Acquisitions. Aprés 8 années passés en
banque d’ affaires, elle devient Gérante Actions Sénior chez AXA-IM avant de s expatrier aBoston ou elle cauvre dans
une start-up en tant Vice-Présidente, responsable du développement. De retour en France en 2004, Maria Paublant
intégre CACIB en tant que Senior Banker a Lyon puis rejoint CIC Sud Est en tant que Responsable Financements
Structurés puis Directrice Régionale sur la partie retail, corporate et banque privée. En 2017, ellergjoint BPAURA en
tant que Directrice Grandes Entreprises et Ingénieries Financiéres afin de dével opper, post fusion, I accompagnement
des ETls aux meilleurs standards de marché. Elle occupe depuis 2024, |e poste de Directrice Générale de Garibaldi
Participations. Maria a également obtenu en 2020 un Certificat d’ Administratrice al'EM Lyon et siégeait au Consalil
d’ administration de la Compagnie des Alpes en tant que représentante de BPAURA.

Bpifrance Investissement, représentée par Stephen FARGIS, censeur

Stephen Fargis est Directeur dans I’ équipe Investissement Direct Large Cap de Bpifrance Investissement. 1| possede
plusde 15 ans d’ expérience dans lafinance et le capital-investissement. || adébuté sa carriere en financement de LBO
et en fusions et acquisitions puisarejoint en 2012 |e Fonds Stratégique d’ I nvestissement, intégré en 2013 aBpifrance.
Stephen est également membre des Conseils de Surveillance de Diot-Siaci, Segens, Adhetec, Imdev et ECM.

De nationalité francaise, Stephen Fargis parle francais et anglais.
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4.1.3 Autres mandats exercés ou ayant été exercés par des membres des organes d’administration
et dela direction générale en dehorsdu Groupe

¢ Mandatsen coursexercésen dehorsdu Groupe

Administrateurs, censeursou
membres deladirection Société Nature du mandat
générale

Laurent PELISSIER SASP FCG Président et membre du Conseil de
Surveillance
SARL LaMa Gérant
SARL LAMA LOC Gérant
SAS Sport Passion Promotion Président
GIRISE (GIE) Administrateur
SCI LESTAMARIS Gérant
SCI LOCCHA Gérant
SCI 3PIMMO Gérant
SCEA LE VACHARES Gérant (Associé indéfiniment
responsable)
SCA.O. IMMOBILIER Gérant
SCI PPV Gérant
Marléene PELISSIER SARL LaMa Gérant
SARL LAMA LOC Gérant
CATANE IMMOBILIER Liquidateur
SCI LESTAMARIS Gérant
SCEA LE VACHARES Gérant (Associé indéfiniment
responsable)
Jost HERNANDEZ SASECM TECHNOLOGIES Directeur Général Délégué
Geoff WEST / /

Patricia MAVIGNER

THERMADOR GROUPE Directrice Générale Déléguée
Secrétaire du Conseil
d'administration
SCI THELY Gérante
SOLADISINVESTMENTS Gérante
NV
DECO HOLDING NV Membre du Conseil d'administration
DPI Membre du Conseil d'administration

Garibaldi Participations
représentée par
Maria PAUBLANT

En tant que représentant
permanent de Garibaldi
Participations

En tant que représentant permanent
de Garibaldi Participations

ARMAFINA

Administrateur

GARIBALDI
PARTICIPATIONS

Directrice Générale

GARIBALDI CAPITAL
DEVELOPPEMENT

Directrice Générale

GARIBALDI INGENIERIE

Gérante

Bpifrance | nvestissement
représentée par
Stephen FARGIS

En tant que représentant de
Bpifrance I nvestissement

En tant que représentant de
Bpifrance I nvestissement

DIOT-SIACI TOPCO

Membre du Conseil de Surveillance

SIRONA BIDCO Membre du Conseil de Surveillance
ADHECAPITAL Membre du Conseil dAdministration
ECM GROUF Membre du Comité Stratégique
IMADEV Membre du Comité de Surveillance

¢ Mandatsayant été exercésen dehorsdu Groupe au coursdescing dernier s exercices et ayant cesse a ce

jour
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Administrateurs, censeursou
membresdeladirection Société Nature du mandat
générale

Laurent PELISSIER SAS Grenoble Alpes Sport Vice-Président
SA SOMUDIMEC Président du Conseil de Surveillance
SARL SOCOMETAL Gérant
INDUSTRIE
SARL LAMA IMMOBILIER Gérant
ECM TECHNOLOGIESV.B. Gérant
SASLOCATHERM Directeur Général
Marléne PELISSIER SARL MLP1 Gérant
EURL MGP Gérant
Jost HERNANDEZ SASECM GREENTECH Directeur Général
SASFLOWLINK Directeur Général
Geoff WEST / /

Patricia MAVIGNER

PBTUB

Administrateur

Garibaldi Participations
représentée par
Maria PAUBLANT

En tant que représentant
permanent de Garibaldi
Participations

En tant que représentant permanent
de Garibaldi Participations

COMPAGNIE DESALPES

Membre du Comité Stratégique

Bpifrance | nvestissement
représentée par
Stephen FARGIS

En tant que représentant de
Bpifrance Investissement

En tant que représentant de
Bpifrance I nvestissement

SATYS

Membre du Comité de Surveillance

414 Déclarations relatives aux membres du conseill d’administration et aux membres de la
direction générale

A la connaissance de la Société, et au jour del’ établissement du Document d’ Enregistrement, aucun des membres du
conseil d'administration et de ladirection générale, au cours des cing derniéres années :

- n'afait |’ objet de condamnation pour fraude ;

- n'afait I'objet d'incriminations de mises en cause ou de sanctions publiques officielles prononcées par des
autorités statutaires ou réglementaires (y compris des organismes professionnels désignés) ;

- n'aétédéchu par un tribunal du droit d' exercer lafonction de membre d'un organe d'administration, de direction
ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur.

Un pacte d'associés a été conclu en date du 24 janvier 2020 entre les associés de la société ECM Group, actionnaire
indirect de contréle de la Société. Ce pacte comprend au bénéfice de certains associés d'ECM Group un droit de veto
sappliquant a la Société en ce qui concerne certaines décisions. Le détail de ces décisions et des associés concernés
est présenté en section 6.1.3 du Document d'Enregistrement.

42 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
421 Comités spécialisés

Le conseil d’ administration, lors de sa premiére réunion en date du 5 juin 2025, a débattu sur la mise en place
éventuelle de comités spécialisés conformément a la recommandation n° 7 du code Middlenext auquel la Société se
référe de maniére volontaire (se reporter ala section 4.2.3 du Document d’ Enregistrement). A I’issue de ce débat, le
conseil d’administration a décidé de créer un comité d'audit et un comité des rémunérations, dont les roles et les
fonctionnements sont décrits ci-apres, afin de faciliter les travaux du conseil d’ administration.

Le conseil d administration pourrait, au cours des prochains exercices, envisager de se doter de comités spécialisés

complémentaires. Dans le cadre de I'évaluation de son fonctionnement, le conseil d'administration évaluera chague
année la pertinence de mettre en place d'autres comités spécialisés.
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Comité d'audit
A ladate du Document d’ Enregistrement, le comité d'audit est composé de :

- Madame Patricia MAVIGNER, Présidente du comité d'audit ;
- Monsieur Geoff WEST ;
- Madame Marléne PELISSIER.

Les membres du comité d'audit et son Président sont désignés pour la durée de leurs mandats d'administrateurs et
révocables par le conseil d'administration.

Le comité d'audit se réunit chaque fois queI’intérét de la Société I’ exige et a minima deux fois par an afin d'accomplir
les missions suivantes :

— vérifier que la Société sest dotée et utilise une organisation et des moyens qui lui permettent de
donner aux actionnaires et au marché une information comptable fidéle, sincere et loyale,

— sassurer de I'existence et du respect des procédures de choix des Commissaires aux comptes ains
gue du suivi des recommandations des Commissaires aux comptes,

— sassurer que les éléments de communication financiére sont cohérents avec les comptes de la
Société,

— examiner les réponses apportées par la Direction aux questions posées par les autorités boursiéres
et les analystes financiers,

— sassurer de I'existence et de la bonne application de procédures visant a identifier, qualifier et
maitriser les risques courus par la Société,

— évaluer les conventions portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales et
émettre un rapport y relatif qui sera soumis annuellement au Conseil d'administration lors de la
réunion d'arrété des comptes,

—  évaluer I'existence et la pertinence des procédures de contrdle financier et d'audit interne.

Comité des rémunérations
A ladate du Document d’ Enregistrement, le comité des rémunérations est composeé de :

- Monsieur Geoff WEST, Président du comité des rémunérations ;
- Madame PatriciaMAVIGNER ;
- Madame Marléne PELISSIER.

Les membres du comité des rémunérations et son Président sont désignés pour la durée de leurs mandats
d'administrateurs et révocables par le conseil d'administration.

Le Comité des rémunérations se réunit chague fois que I'intérét de la Société I’ exige afin d'accomplir les missions
suivantes:

- formuler, auprés du conseil d'administration, des recommandations et propositions concernant lanomination,
larémunération, le régime de retraite et de prévoyance, les compléments de retraite, |es avantages en nature,
les droits pécuniaires divers des dirigeants et des mandataires sociaux de la Société, les attributions d'actions
gratuites, de bons de souscription d'actions, d'options de souscription ou d'achat d'actions, au profit des
salariés, dirigeants, consultants ou autre collaborateur de la Société et, le cas échéant, de ses filiaes,
conformément aux dispositions |égales ;

- procéder a la définition des modalités de fixation de la part variable de la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux et en controler I'application ;

- proposer une politique générale d'attribution d'actions gratuites ou de performance, de bons de souscription
d'action, d'options de souscription ou d'achat d'actions et d'en fixer la périodicité selon les catégories de
bénéficiaires;

- examiner le systéme de répartition de la rémunération entre les membres du conseil d'administration,
notamment en fonction de leur participation au sein des Comités de la Société ;

- donner son avis au conseil d'administration sur la rémunération des principaux cadres dirigeants.
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4.2.2  Adoption du code Middlenext

La Société a désigné e code de gouvernement d’ entreprise pour les valeurs moyennes et petites tel qu’il a été publié
en septembre 2021 par Middlenext (accessible sur le site www.middlenext.com) comme code de référence auquel elle
entend se référer al’issue de l'inscription de ses actions aux négociations sur le systéme multilatéral de négociation
Euronext Growth® a Paris, dans la mesure ou les principes qu'il contient seront compatibles avec I’ organisation, la
taille, les moyens et la structure actionnariale de la Société.

La Société a pour objectif de se conformer progressivement al’ ensemble des recommandations du code Middlenext,
al'exception :

— delarecommandation R5 relative alaformation des membres du conseil d'administration. La Société prévoit
une réflexion au cours de l'exercice 2025 pour apprécier |'opportunité de se conformer a cette
recommandation ; et

— delarecommandation R8 relative alamise en place d'un comité dédié alaRSE. |1 est prévu que lesmissions
du comité RSE seront assurées par le conseil d'administration.

L e tableau ci-dessous présente la position de la Société par rapport al’ ensemble des recommandations édictées par le
code Middlenext ala date d' approbation du Document d'Enregistrement.

Recommandations Appliquée [\[o]g] Sera
du code Middlenext ppIig appliquée appliquée

Lepouvoir de « surveillance »

R1 : Déontologie des membres du conseil XD
R2 : Conflitsd’intéréts X(2)
R 3 : Composition du conseil — Présence de membres X
indépendants
R 4 : Information des membres du consell X
R 5 : Formation des membres du conselil X(3)
R 6 : Organisation des réunions du conseil et des comités X
R 7 : Mise en place de comités X(4)
R 8: Mise en place d'un comité spécialisé sur la
Responsabilité sociale/sociétale et environnementale des X(5)
Entreprises (RSE)
R 9 : Mise en place d'un reglement intérieur du conselil X(6)
R 10 : Choix de chaque administrateur X
R 11 : Durée des mandats des membres du conselil X(@)
R 12 : Rémunération de I’ administrateur X
R 13 : Mise en place d'une évaluation des travaux du X(8)
consell
R 14 : Relation avec les « actionnaires » X
L e pouvoir exécutif

R 15 : Politique de diversité et d'équité au sein de X(9)
I'entreprise
R 16 : Définition et transparence de la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux X(10)

g
R 17 : Préparation de la succession des « dirigeants » X
R 18 : Cumul contrat de travail et mandat social X
R 19 : Indemnités de départ X
R 20 : Régimes de retraite supplémentaires X
R 21 : Stock-options et attribution gratuite d’ actions X
R 22 : Revue des points de vigilance X(11)

(1) R1: Lorsdesaréuniondu5juin 2025, le conseil d'administration aprocédé al'adoption de son reglement intérieur.
(2) R 2: 1l aété procédé a une revue des conflits d'intéréts lors de la premiére réunion du conseil d'administration de
la Société qui sest tenuele 5 juin 2025.

(3) R5: A ladate d'approbation du Document d'Enregistrement, aucun plan de formation n'est en place au sein dela
Société. Celle-ci prévait une réflexion au cours de |'exercice 2025 pour apprécier I'opportunité de se conformer acette
recommandation.
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(4) R7: Lorsde sapremiére réunion en date du 5 juin 2025, le conseil d'administration a décidé la mise en place de
comités spécialisés : un comité d'audit et un comité des rémunérations.

(5) R 8: Il est prévu que les missions du comité RSE seront assurées par le conseil d'administration. Le conseil
d'administration a en effet décidé de ne pas instituer un tel comité.

(6) R9: Lereglement intérieur du conseil d’ administration a été adopté lors de laréunion du conseil d’ administration
du 5 juin 2025 et sa publication sur le site Internet est prévue al'issue de I'introduction en bourse de la Société.

(7) R 11 : Cette recommandation est appliquée, a I'exception de I'échelonnement du renouvellement des mandats
compte tenu de la récente constitution du conseil d'administration a la suite de la transformation de la Société en
société anonymele 5 juin 2025. Les statuts de la Soci été prévoient lapossibilité de fixer des durées allant de un atrois
ans pour les mandats des administrateurs afin de permettre un échelonnement de leur renouvellement.

(8) R 13 : Cette évaluation destravaux du conseil sera effectuée lorsde laréunion du conseil d'administration relative
al'arrété des comptesde l'exercice 2025 et il serarendu compte de cette évaluation dans e rapport sur e gouvernement
d'entreprise qui sera établi par le conseil d'administration au titre de I'exercice 2025.

(9) R 15 : A la date d'approbation du Document d'Enregistrement, le conseil d'administration n'a pas procédé a la
vérification de la politique visant a I’ équilibre femmes hommes et a I’équité a chague niveau hiérarchique de
I’entreprise. Un tel examen sera effectué lors de la réunion du conseil d'administration relative al'arrété des comptes
de I'exercice 2025 et il serarendu compte de cette vérification dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise qui
sera établi par le conseil d'administration au titre de I'exercice 2025.

(10) R 16 : Concernant le ratio d'équité prévu alarecommandation R 16 du code Middlenext?, il est de 6,12 au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2024 pour Monsieur Laurent PELISSIER et de 7,21 pour Monsieur José
HERNANDEZ. Pour le calcul deceratio, il est tenu compte de larémunération due au titre de I'exercice 2024 détaillée
au paragraphe 4.3.1.1 ci-dessous.

(11) R 22 : Cette recommandation sera appliquée pour la premiére fois lors de laréunion du conseil d'administration
relative al'arrété des comptes de I'exercice 2025.

23 Calcul du ratio : montant de la rémunération totale au numérateur et SMIC de |’ année de référence au dénominateur.
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43 REMUNERATIONSET AVANTAGES
431 Rémunérationsdes membresdeladirection générale et du consell d’administration

L’ assemblée générale réunie le 5 juin 2025 a décidé de transformer la Société, qui revétait la forme de société par
actionssimplifiée, en société anonyme a conseil d’ administration, dans la perspective del'inscription aux négociations
sur le systeme multilatéral de négociation Euronext Growth® a Paris des actions ordinaires composant le capital dela
Société. En conséguence, lesinformations qui sont présentées dans la présente section pour chaque mandataire social
peuvent regrouper des périodes auxquelles chague personne a occupé des fonctions différentes. Le lecteur est invité a
sereporter aux précisions | e cas échéant apportées sous les tableaux figurant ci-dessous.

L’information en matiere de rémunération des membres de la direction générale et du conseil d’administration est
établie conformément a I'annexe 2 de la Position-recommandation AMF n°2021-02, telle que modifiée le 28 juillet
2023. Lestableaux n°4 an®10 ne sont pas applicables.

43.1.1 Rémunération deladirection générale

TABLEAU N°1
Tableau de synthése desrémunér ations et des options attribués a chaque dirigeant mandatair e social
Exercice Exercice

closle closle
31 décembre | 31 décembre
2023 2024

Laurent PELISSIER — Président directeur général depuisle5 juin 2025 @

Rémunérations attribuées au titre de I'exercice (détaill ées au tableau N°2) @ 142110 € 130.200 €
Vaorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de / /
I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice / /
Valorisation des actions attribuées gratuitement / /
Vaorisation des autres plans de rémunération de long terme / /

Jos¢ HERNANDEZ — Directeur général délégué depuisle5 juin 2025 ©
Rémunérations attribuées au titre de I'exercice (détaill ées au tableau N°2)® 117.229,44 € | 138.508,54 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de

. : / 14.848,48 €
I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice / /
Valorisation des actions attribuées gratuitement / /
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme / /

@ Au cours des exercices clos le 31 décembre 2023 et le 31 décembre 2024, la société LaMa dont Monsieur Laurent
PELISSIER est le co-gérant, était Présidente de la Société. Monsieur Laurent PELISSIER a été nommé Président
directeur général de la Société par le conseil d'administration lors de sa réunion en date du 5 juin 2025 al'issue de
['assemblée générale réunie le méme jour et ayant approuvé la transformation de la Société en société anonyme a
conseil d’ administration.

@ Jusgu'au 5 juin 2025, Monsieur Laurent PELISSIER ne percevait aucune rémunération directe de la Société mais
une quote-part par l'intermédiaire de la société LaMa (rémunérée en qualité de Présidente et au titre de prestations de
services techniques décrites dans les rapports figurant a la section 6.4). Les montants indiqués dans ce tableau sont
des montants horstaxes et correspondent alaquote-part de Monsieur Laurent PEL1SSIER dans|arémunération percue
par la société LaMa au titre (i) de ses fonctions de Présidente et de (ii) ses prestations techniques.

® Au cours des exercices clos le 31 décembre 2023 et le 31 décembre 2024, Monsieur José HERNANDEZ était
directeur général et salarié de la Société. Monsieur Jos¢ HERNANDEZ a été nommeé directeur général délégué par le
conseil d'administration lors de saréunion en date du 5 juin 2025 a l'issue de I'assembl ée générale réunie le méme jour
et ayant approuvé latransformation de la Société en société anonyme a conseil d’ administration. Lors de cette réunion,
le conseil d'administration, aprés en avoir apprécié |'opportunité, a autorisé le cumul du mandat de directeur généra
délégué et le contrat de travail de Monsieur Jos¢ HERNANDEZ.

@ Jusqu'au 5 juin 2025, Monsieur Jos¢é HERNANDEZ percevait une rémunération directe de la Société au titre de ses
fonctions salariées de directeur opérationnel. En revanche, il ne percevait aucune rémunération directe de la Société
au titre de ses fonctions de directeur général.
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TABLEAU N°2
Tableau récapitulatif desrémunérations de chaque dirigeant mandatair e social

Exerciceclosle Exerciceclosle
31 décembre 2023 31 décembre 2024

attribués ver sés attribués ver sés
Laurent PELISSIER — Président directeur général depuisle 5 juin 2025
Rémunér ation fixe® 142.110 € 142,110 € 130.200 € 130.200 €

Rémunération variable annuelle / / / /
Rémunér ation variable pluriannuelle / / / /
Rémunér ation exceptionnelle / / / /
Rémunération allouée a raison du mandat / / / /

/ / / /

d'administrateur
Avantages en nature
Jost HERNANDEZ — Directeur général délégué depuisle5juin 2025

Rémunér ation fixe® 117.229,44 € | 117.229,44 € | 138.508,54 € | 138.508,54 €
Rémunération variable annuelle / / 14.848,48 € 14.848,48 €
Rémunér ation variable pluriannuelle / / / /
Rémunér ation exceptionnelle / / / /
Rémunération allouée a raison du mandat / / / /

d'administrateur
Avantages en nature

TOTAL 259. 339 44 € | 259. 339 44 € | 283. 557 02€ | 283. 557 02 €

@ Quote-part de rémunération percue par I'intermédiaire de la société LaMa. Les montants indiqués dans ce tableau
sont des montants hors taxes.
2 Rémunérations pergues par Monsieur Jos¢é HERNANDEZ au titre de ses fonctions salariées.

Rémunérationsde Monsieur Laurent PELISSIER au titredel’ exercice en cours

Monsieur Laurent PELISSIER (Président directeur général) : Par décision du conseil d’ administration en date du 5
juin 2025, il a été décidé que Monsieur Laurent PELISSIER percevrait une rémunération au titre de son mandat social
de Président directeur général de la Société®*: Rémunération fixe annuelle d'un montant brut de 60.000 euros versée
mensuellement, soit 5.000 euros bruts par mois a compter du 5] juin 2025.

Monsieur Laurent PELISSIER pourra également percevoir, sur justification, au titre de ses fonctions de Président
directeur général, le remboursement des frais raisonnablement exposés dans le cadre de samission.

Rémunérations de Monsieur Jose HERNANDEZ au titre de |’ exercice en cours

Monsieur Jos&¢ HERNANDEZ (directeur général délégué) : Par décision du conseil d’ administration du 5 juin 2025,
il a été décidé que Monsieur Jos¢ HERNANDEZ ne percevra pas de rémunération au titre de son mandat social de
directeur général délégué de la Société. Lors de cette méme réunion, le conseil d'administration a approuvé le cumul
entre ses fonctions salariées de directeur opérationnel et ses fonctions de directeur général délégué de la Société et a
constaté que sa rémunération au titre de son contrat de travail est fixée comme suit : Rémunération fixe annuelle d'un
montant brut de 138.508,54 euros versée mensuellement, soit 11.542,38 euros bruts par mois.

Monsieur Jos¢ HERNANDEZ pourra également percevoir, sur justification, au titre de ses fonctions de directeur
général délégué, le remboursement des frais raisonnablement exposés dans le cadre de samission.

2 Au titre de I'exercice 2025, Monsieur Laurent PELISSIER a percu une quote-part de rémunération (39.060 €) via la société
LaMa, elle-méme Présidente de la Soci été al ors constituée sous laforme de société par actions simplifiée, pour lapériode allant du
1* janvier au 18 avril 2025.
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TABLEAU N°11

Indemnités ou
avantages
dusou
susceptibles Indemnité
d étre relative
dusaraison a une clause de
dela non
cessation ou concurrence
du
changement
defonctions

Contrat detravail Régime deretraite

supplémentaire

Laurent PELISSIER
Président directeur
général depuisle
5 juin 2025
Date de fin de mandat :
AG statuant sur les
comptes de I’ exercice
closle 31 décembre 2027
Jos¢ HERNANDEZ
Directeur général
délégué depuisle
5 juin 2025
Date de fin de mandat :
AG statuant sur les
comptes de I’ exercice
closle 31 décembre 2027

43.1.2 Rémunération du conseil d administration

TABLEAU N°3

Tableau sur lesrémunérationsallouées araison du mandat d'administrateur et les autresrémunérations percues
par les mandataires sociaux non dirigeants

Exerciceclosle 31 décembre 2023 Exercice closle 31 décembre 2024

M andatair es sociaux non dirigeants M ontants M ontants Montants M ontants
attribués ver sés attribués ver sés

Marléne PEL | SSIER — administratrice depuisle 5 juin 2025
Rémunérations (fixe, variable)® 42.570€ 42.570€ 39.000€ 39.000€
Autres rémunérations / / / /
Geoff WEST — administrateur depuisle5 juin 2025
Rémunérations (fixe, variable) / / / /
Autres rémunérations / / / /
Patricia MAVIGNER —administratrice depuisle 5 juin 2025
Rémunérations (fixe, variable) / / / /
Autres rémunérations / / / /

TOTAL

@ Quote-part de rémunération percue par I'intermédiaire de la société LaMa. Les montants indiqués dans ce tableau
sont des montants hors taxes.

Concernant |’ exercice en cours, il est précisé que |’ assemblée généraleréunie le 5 juin 2025 a approuvé une enveloppe
de rémunération global e all ouée aux membres du conseil d'administration d'un montant de 30.000 € nets que le conseil
d’ administration pourra verser le cas échéant a ses membres au titre de leurs fonctions selon la politique de
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rémunération présentée ci-apres.

Politique de rémunération des administrateurs

Le conseil d' administration respecte les recommandations du code Middlenext en définissant un mode de répartition
de la rémunération des administrateurs tenant compte des fonctions effectivement remplies par chacun des
administrateurs et de leur assiduité.

Le montant global de larémunération des administrateurs fixé par |'assemblée générale sera réparti comme suit :
e un montant forfaitaire par présence effective, physique ou par visioconférence, pourra étre attribué a chague
administrateur ; et
e seulslesadministrateurs indépendants seront rémunérés.

L es administrateurs pourront percevoir, sur justification, e remboursement des frais raisonnablement exposés dans e
cadre de leur mission.

4.3.2 Sommes versées ou provisionnées a des fins de versement de pensions, retraites ou autres
avantages au profit des mandatair es sociaux

Néant.

44  PARTICIPATIONS ET OPTIONS DE SOUSCRIPTION DES MEMBRES DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Au jour de I’approbation du Document d'Enregistrement, les participations directes et indirectes des membres du
conseil d administration et des membres de la direction sont |es suivantes:

Nombre d'actions

Nombre Nombres a émettre sur % du capital
d’actions d’actions % du capital . 0 pita
p ) L exercice dela Société
détenues détenues dela Société » A
: . d’instruments dilué
directement | indirectement A
dilutifs
Laurent PELISSIER 0 0
560.801® 56,08% 56,08%
Marléne PELISSIER 0 0
José HERNANDEZ 0 1.800@ 0,18% 0 0,18%
Geoff WEST 0 0 0% 0 0%
PatriciaMAVIGNER 0% 0%

TOTAL 562.601 56,26% n 56,26%

D atraverslasociété LaMa, société aresponsabilité limitée (452 107 782 RCS Annecy), détenue & 100% par Monsieur
Laurent PELISSIER, Madame Marléne PELISSIER et leur famille.

@ atraverslasociété ECM MANAGEMENT, ellee-méme détenant 1,33% de ECM Group, €lle-méme détenant 100%
de ECM Technologies, elle-méme détenant 99,99% de la Société.

Par ailleurs, Evan HINGRAY, Directeur Administratif et Financier et RH, détient 96.336 actions attribuées
gratuitement par la société ECM Group.
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5 INFORMATIONSFINANCIERESET INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

51 INFORMATIONSFINANCIERESHISTORIQUES
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SEMCO

TECHNOLOGIES

e CM crour

SEMCO TECHNOLOGIES
Société par actions simplifiée au capital de 1.000.000 €
Siege socia : Zac Via Domitia, 165 Avenue des Cocardiéres 34160 Castries
819 668 427 RCS Montpellier

Comptes consolidés au 31 décembre 2024 et 31
décembre 2023
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6.1. ENgagementS reCUS € QOMNNES.........ccccceiireriirieeeeeieeeesees e stesreste s e e e saeteseesressesseeseeneeneesseseessesseesennnenseneens

6.2. Honoraires des COMMISSAIrES AUX COMPLES.......cc.uirteruerierterterieeeereesieseestessessesseseeeeseesbesaesaesseseesessessessesaens 131
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1. Etatsfinanciers
1.1. Compte derésultat consolidé
- ) Note
En milliers d'euros S 2024 2023
Chiffred'affaires 51. 32003 33817
Autres produits d'exploitation 5.2. (556) 1711
Achats consommés 5.3 (0 (14
e 471) 025)
Charges de personnel 54. (3343) (4160)
Autres charges d'exploitation 55.  (4291) (4664)
Impéts et taxes 5.6. (68) (197)
Dotations aux amortissements, dépr éciations et provisions 57. (893) (1816)
I’?esultaty d expl_0|_tat|0n avant dotations aux amortissement et dépréciation des 9380 10666
écartsd’acquisition
Dotations aux amortissements et dépr éciations des écarts d'acquisition
I’?esultaty d expl_0|_tat|0n apres dotations aux amortissements et dépréciations des 9380 10666
écartsd’acquisition
Chargeset produitsfinanciers 5.9. (96) (32
Charges et produits exceptionnels 510 (313) (72
Impéts sur lesrésultats 511 (2308) (2646)
Résultat net des entités intégr ées 6664 7916
Résultat net del'ensemble consolidé 6664 7916
Intéréts minoritaires
Résultat net (part du groupe) 6664 7916
P I . : 1000 1000
Nombre moyen pondéré d’ actions ordinaires en circulation 000 000
Résultat par action en € 6,66 7,92
Résultat dilué par action en € 6,66 7,92
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1.2. Bilan consolidé

En milliers d'euros Notes 31/12/2024  31/12/2023  01/01/2023
Immobilisationsincor porelles 4.2. 1674 1758 1730
Dont Ecarts d'acquisition 4.1, 1379 1379 1379
Immobilisations cor porelles 43.& 4.4. 3768 3044 2980
Immobilisations financiéres 45 2 468 698 676
Actif immobilisé 7910 5500 5 386
Stocks et en-cours 4.6. 7103 11419 10071
Clients et comptesrattachés 4.7. 10 634 13781 13 425
Autrescréances et comptesderégularisation (4)  4.7. & 4.8. 2212 2626 1794
Valeurs mobiliéres de placement 4.9. 27 27 27
Disponibilités ‘zgl'(f‘ 8770 4958 5277
Actif circulant 28 747 32811 30594
Total Actif 36 656 38311 35980
Capital (1) 4.11. 1 000 1000 1000
Primes (1) 4.11.

Réserves et résultat consolidés (2) 4.11. 11 007 17 858 14 494
Autres (3) 605 552 578
Capitaux propres (Part du groupe) 12 612 19410 16 072
Intérétsminoritaires

Provisions 4.12. 301 743 351
Emprunts et dettesfinanciéres 4.13. 7040 3597 4712
Four nisseurs et comptesrattachés 4.14. 9766 8892 9897
Autres dettes et comptes de régularisation (5) 4.14. 6 937 5669 4948
Dettes 23743 18 158 19 557
Total Passif 36 656 38311 35980

(1) Del entité consolidante
(2) Dont résultat net de I’ exercice

(3) Cf.analysedelavariation des capitaux propres consolidés (part du groupe)

(4) Dont Impéts différés actifs
(5) Dont imp6ts différés passifs
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2. Notepréiminaire

Présentation du Groupe et évolution

Le Groupe se compose de la société consolidante SEMCO Technologies (ci-apres « la société ») et de sa filiale
américaine Semco Inc, détenue a 100% (ci-apres «la filiale »). SEMCO Technologies a été fondée en 1986 a
Montpellier, en France.

Dés |’ origine, le Groupe s est spécialisé dans construction de fours et de composants, notamment pour la fabrication
de semi-conducteurs. Au fil du temps, il Sest imposé comme un fournisseur d'équipements de renommée
internationale pour les industries du photovoltaique puis du semi-conducteur. Cette activité de fabrication de biens
d’ équipement a ensuite été transférée en intégralité chez ECM Greentech, autre filiale du groupe ECM, société-mére
du groupe détenant SEMCO Technologies.

SEMCO Technologies s'est alors spécialisée dans la conception et fabrication de composants gaz, et de chucks
électrostatiques. Entre 2019 et 2021, SEMCO Technologies a réalisé deux opérations de croissances externes : elle a
racheté et intégré les sociétés Flowlink — concurrent historique de son activité Qualiflow - et Kemstream, qui fabrique
des évaporateurs. Celalui a permis de consolider son activité dans |e domaine des composants a forte valeur gjoutée
pour I'industrie du semiconducteur.

Aujourdhui, et depuis mai 2024, SEMCO Technologies se consacre exclusivement au développement et a la
fabrication de chucks électrostatiques pour I'industrie des semiconducteurs, en tant que Pure Player. Ce
positionnement unique différencie SEMCO Technologies des autres fabricants de chucks électrostatiques, qui sont
pour la plupart des céramistes généralistes ayant une division « céramiques avancées ». Le Groupe continue d'opérer
depuis Montpellier, capitalisant sur son expertise historique tout en bénéficiant des ressources et du soutien du Groupe
ECM. Celalui permet de se positionner en tant que qu’ experte et référente sur la technologie électrostatique pour la
fabrication de semiconducteurs de pointe.

Evénements significatifs des exer cices 2023 et 2024

Au cours del’ exercice 2023

Le 4 janvier 2023, SEMCO Technologies a absorbé KEMSTREAM par voie de transmission universelle du
patrimoine.

Au coursdel’ exercice 2024

A compter du 1* mai 2024, le groupe SEMCO Technologies a mis en location-gérance son activité « Composants
Gaz ». Celaainduit le transfert de 25 salariés de cette activité ala société ECM Components, autre filiale du groupe
ECM. Le stock et les immobilisations corporelles nécessaires a I’ exploitation ont été cédés pour leur valeur nette
comptable ala société ECM Components pour respectivement 3 747K€ et 175K €.

Une facturation mensuelle de 32K € - permettant de couvrir le remboursement des emprunts ayant servi al’ acquisition

historiques des fonds de commerce de I’ activité gaz et la refacturation du loyer au prorata des surfaces occupées dans
leslocaux dont le bail est supporté par SEMCO Technologies a été opérée entre mai et décembre 2024,
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3. Méthodes comptables et principes de consolidation

3.1. Référentiel comptable

Le Groupe SEMCO Technologies établit pour la premiére fois ses états financiers consolidés conformément au
reglement de I’ ANC 2020-01. L'application du présent reglement est effectuée de fagon rétrospective en utilisant les
regles et méthodes comptabl es applicables ala cléture de I'exercice des premiers comptes consolidés.
L es comptes consolidés sont établis dans le respect des principes comptables:

e De prudence;

e Decontinuité d exploitation ;

e D’indépendance des exercices ;

e Et de permanence des méthodes.

L es états financiers sont présentés en milliers d’ euros, sauf indications contraires.

3.2. Modalités de consolidation

Toutes les sociétés consolidées au titre de I’ exercice 2023 ont un exercice statutaire de 12 mois allant du 1* janvier
2023 au 31 décembre 2023. Toutes les sociétés consolidées au titre de I’ exercice 2024 ont un exercice statutaire de 12
mois allant du 1* janvier 2023 au 31 décembre 2024.

L’intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le Groupe détient directement ou indirectement le
contréle exclusif.

L es entreprises sont consolidées sur |a base de leurs comptes sociaux retraités pour étre mis en conformité avec les
principes comptables retenus par le Groupe.

Touteslestransactions significatives entre les Soci étés consolidées ainsi queles profitsinternes réalisés, sont éliminés.
Périmétre de consolidation

L es comptes des entreprises significatives placées directement ou indirectement sous le controle exclusif de SEMCO
TECHNOLOGIES sont consolidés par la méthode de I’ intégration globale.

Le controle exclusif est le pouvoir direct ou indirect de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d’une
entreprise afin de tirer les avantages de ses activités. || est généralement présumé lorsgue le groupe détient plus de 40
% des droits de vote de I’ entreprise contrdl ée

Laliste des sociétés appartenant aux périmeétres de consolidation aux 31/12/2024 et 31/12/2023 est la suivante :

31/12/2024 31/12/2023

Zac ViaDomitia, 165

Méthode de Pourcentagede  Pourcentage Méthode de Pourcentagede  Pourcentage
consolidation controle d'intérét consolidation controle d'intérét

SEMCO Avenue des
TECHNOL Cocardi eres 34160 Intégration 100% 100% Intégration 100% 100%
OGIES Castries globale globale

N°SIREN : 819 668

427

SEMCO
ENGINEER 4040 W Royal Ln#130 Intégration o o Intégration o o
ING INC. Irving, TX 75063 globale 100% 100% globale 100% 100%
(USA) United States

Exclusion du périmétre de consolidation

Le 17 juin 2024, SEMCO Technologies a acquis 40% des titres de SEM CO Smartech (Suzhou) Co. Ltd, dont le siege
est situé en Chine. Cette participation ayant vocation a étre cédée a terme, le Groupe a appliqué les dispositions de
I"article 212-1 du réglement de I’ANC 2020-01 renvoyant a I’ article L233-19 du Code de commerce qui autorise
gu'une filiale ou participation puisse étre laissée en dehors du périmétre de consolidation lorsgue ses actions ou parts
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ne sont détenues qu'en vue de leur cession ultérieure. La participation dans SEMCO Smartech (Suzhou) Co. Ltd n’est
donc pas consolidée dans les comptes, ellefigure en titres de participation non consolidés pour une valeur de 1 300K €.
SEMCO Technologies a cédé I'intégralité des titres de SEMCO Smartech (Suzhou) Co. Ltd qu’'elle détenait a la
société ECM Group en date du 21 février 2025.

3.3. Méthodes de conversion pour lesfiliales étrangeres

Les éléments inclus dans les comptes de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie de
I’ environnement économique principal dans lequel I’ entité opére et génére I’ essentiel de satrésorerie, ¢’ est-a-dire la
monnaie de fonctionnement. Les comptes consolidés sont présentés en euros, monnaie de fonctionnement de |’ entité
consolidante et monnaie de présentation du Groupe.

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie de fonctionnement est différente de la monnaie de
présentation (I’ euro), sont convertis dans la monnaie de présentation, selon la méthode de conversion au cours de
cléture:
- Lesélémentsd actif et de passif sont convertis au cours de cléture au 31 décembre ;
- Lesproduits et charges de chague poste du compte de résultat sont convertis aux taux de change moyen de
lapériode;;
- Ettouteslesdifférences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante distincte des
capitaux propres intitulée « écarts de conversion ».

Les taux retenus sur les exercices 2023 et 2024 ont été les suivants :

2024 2023
Taux d’ ouverture 1,1055 1,0666
Dollar (USD) Taux moyen 1,0823 1,0823
Taux de cléture 1,0388 1,1055

3.4. Régles et méthodes comptables

Les principes et méthodes d' évaluation appliqués par le Groupe sont détaillés dans les paragraphes suivants.
Ecart d’acquisition

Lesécartsd’ acquisition, constatés al’ occasion de prises de contrdle, correspondent aladifférence entrele prix d’ achat
destitres et la quote-part des capitaux propres aladate d’ acquisition tenant compte de la valeur d entrée des actifs et
passifs des entreprises concernées.

Un écart d acquisition positif représente I'excédent entre le colt d'acquisition et la quote-part de I’ entreprise
acquéreuse dans I’ évaluation totale des actifs et passifs identifiés a la date d’acquisition. Les écarts d acquisition
positifs sont inscrits a1’ actif dans le poste « Ecarts d’ acquisition ».

Les écarts d' acquisition positifs dont la durée d' utilisation n’ est pas limitée ne sont pas amortis maisfont I’ objet d’un
test de dépréciation a chaque cl6ture ou lors de I’ apparition d'un indice de perte de valeur. Un test de dépréciation
consiste acomparer lavaleur nette comptable de I’ écart d’ acquisition a savaleur actuelle, ¢’ est-a-direlavaleur laplus
élevée entre lavaleur vénale et lavaleur d’ usage. La valeur d' usage est déterminée a partir de projections actualisées
de flux de trésorerie futurs d’ exploitation sur une durée de 5 ans et d' une valeur terminale évaluée sur la base d’ une
capitalisation al’infini d’un flux de trésorerie normatif. L es dépréciations comptabilisées sont irréversibles.

Les écarts d’ acquisition dont la durée d' utilisation est limitée sont amortis linéairement sur cette durée.

Un écart d’acquisition négatif correspond généralement soit a une plus-value potentielle du fait d’ une acquisition
effectuée dans des conditions avantageuses, soit a une rentabilité insuffisante de I’ entreprise acquise. Les écarts
d acquisition négatifs sont inscrits au passif au poste « Provisions ».

Les écarts d’ acquisitions négatifs sont rapportés au résultat selon un plan de reprise de provision.
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Immobilisationsincor porelles (autres que les écarts d’acquisition)

Les immohilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d acquisition (prix d’achat, frais accessoires, hors frais
d acquisition et d’ emprunt, déduction faite des rabais, remises ou ristournes obtenus) ou aleur codt de production.

Les colits de développement qui respectent les critéres d’ activation suivants sont portés a |’ actif :
- Lafaisabilité technique en vue de lamise en service ou de lavente de I'immobilisation ;
- L’intention d’ achever I'immobilisation et de I’ utiliser ou lavendre ;
- Lacapacité autiliser ou vendre cette immobilisation ;
- Lacapacité del’immobilisation a générer des avantages économiques futurs ;
- Lasociété dispose des ressources nécessaires al’ achévement ou lavente ;
- Lesdépensesliées al’immobilisation sont évaluées de maniére fiable.

Les immobilisations incorporelles (hors fonds commercial) sont amorties sur la durée de leur utilisation prévue: 2 a
10 ans. Les fonds commerciaux ne sont pas amortis. |ls font I’ objet d’un test de dépréciation a la cl6ture selon les
mémes modalités que les écarts d' acquisition.

Immobilisations cor por elles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d’ acquisition ou a leur colt de production. Le co(t
d’acquisition comprend le prix d achat, tous les colts directement attribuables a I’ acquisition des actifs concernés
comprenant notamment les frais d’ acquisition constitués des droits de mutation, honoraires, commissions et frais
d’actes liés a I’acquisition de I'immobilisation et, le cas échéant les colts de démantélement, d’ enlévement et de
remise en état du site sur lequel est situé I’'immobilisation.

L es dépenses courantes de réparation et maintenance sont enregistrées dans les charges de I’ exercice au cours duquel
€lles sont supportées.

Laméthode d’ amortissement retenue est |la méthode linéaire.

L es principales durées d’ amortissement retenues sont les suivantes :

Nature Mode d’amortissement Durées d’amortissement
Colt de développement Linéaire 5ans

Bien immobilier Linéaire 30ans

Agencements et aménagements Linéaire 5310 ans

Installations techniques Linéaire 8 ans

Mat et outillage industriel Linéaire 5a10ans

Matériel de transport Linéaire 5ans

Mat de bureau et informatique Linéaire 3a5ans

Mobilier Linéaire 5ans

Dépr éciation desimmobilisationsincor porelles et cor porelles (autres que les écarts d’ acquisition)

Les immobilisations corporelles et les autres immobilisations incorporelles sont soumises a un test de dépréciation
lorsque, en raison d’ événements ou de circonstances particuliéres, larecouvrabilité de leur valeur nette comptable est
mise en doute.

Lavaleur nette comptable d’ un actif ou groupe d’ actifs est comparée a savaleur actuelle, cette derniére correspondant
alavaleur laplus élevée delavaleur vénale ou lavaleur d’ usage.

Lavaleur vénale est le montant qui pourrait étre obtenu, aladate de cl6ture, delavented' un actif lorsd’ unetransaction
conclue a des conditions normales de marché, net des codts de sortie.

Lavaleur d' usage d'un actif est la valeur des avantages économiques futurs attendus de son utilisation et de sa sortie.
Si lavaleur actuelle devient inférieure ala valeur nette comptable, cette derniére est ramenée alavaleur actuelle par
le biais d'une dépréciation. La comptabilisation d'une dépréciation modifie de maniére prospective la base
amortissable de | actif déprécié.

104



Contrats de crédit-bail et assimilés

L es opérations réalisées au moyen d’un contrat de crédit-bail ou assimilé doivent étre retraitées selon des modalités
identiques a une acquisition a crédit pour leur valeur d’ origine au contrat.

Un contrat assimilé a un contrat de crédit-bail remplit au moins une des conditions suivantes :

- Le contrat prévoit le transfert de la propriété au terme de la durée du bail sur option, et les conditions
d'exercice del'option sont telles quele transfert de propriété parait hautement probable aladate de conclusion
du bail.

- Laduréedu bail recouvre I'essentiel de la durée de vie du bien dans les conditions d'utilisation du preneur.

- Lavaeur actualisée des paiements minimaux est proche de la valeur vénale du bien loué a la date de
conclusion du bail.

L es amortissements sont conformes aux méthodes et taux précités, et I’incidence fiscale de ce retraitement est prise
en compte.

Immobilisations financiéres

Elles comprennent principalement des préts, cautionnements et autres créances, ainsi que des titres de participation
non consolidés. Une dépréciation est constituée si leur valeur d'inventaire pour le Groupe devient inférieure a leur
valeur comptable.

Les titres de participation non consolidés sont inscrits au bilan a leur co(t historique d' acquisition qui inclut, le cas
échéant, les frais directement imputables a |’ acquisition. Une dépréciation est constatée si cette valeur est supérieure
a la valeur d'utilité appréciée par la direction sur la base de différents critéres tels que la valeur de marché, les
perspectives de développement et de rentabilité et les capitaux propres en prenant en compte la nature spécifique de
chaque participation.

Stocks et en-cours

L es stocks de matiéeres premieéres et de marchandises sont évalués a leur colt d’ acquisition al’ aide de la méthode du
co(it d’ achat moyen pondéré. Les matiéres premiéres sont uniquement destinées a étre utilisées dans la production.
Les produits et encours de production sont évalués a leur co(t de production qui englobe le colt des matiéres
premiéres, delamain d ceuvre de production et des achats de sous-traitance consommeés, augmentés des coltsindirects
de production. Les colts de production excluent des codts de sous activité ou de stockage.

Lorsgque lavaleur actuelle des stocks est inférieure aleur valeur comptable alacléture, une dépréciation est constatée
pour le montant de la différence.

Créances clients

L es créances sont valorisées aleur valeur nominale.

Une dépréciation des créances clients est constituée dés qu’ apparait une perte probable. Des difficultés financiéres
importantes rencontrées par le débiteur, laprobabilité d’ unefaillite, une défaillance ou des difficultés de recouvrement
de la créance constituent des indicateurs de dépréciation d’ une créance.

Autrescréances et comptesderégularisation

L es autres créances et comptes de régularisation sont comptabilisés aleur valeur nominale.

Ils comprennent les créances fiscales et sociales, lesimpots différés actifs, les écarts de conversion actif ainsi que les
charges constatées d' avance.

Ecart de conversion

Les créances et dettes libellés en devises sont converties en euros au cours de cléture. La différence entre la valeur
initiale et la valeur recalculée a ce taux génére un écart de conversion inscrit en actif ou en passif du bilan.
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Conformément aux régles comptables francai ses, un écart de conversion actif, traduisant une perte latente, fait I objet
d’une provision pour risque de change. En revanche, un écart de conversion passif représentant un gain latent n’est
pas comptabilisé en résultat.

Disponibilités et Valeurs Mobiliéres de Placement

Les valeurs mobiliéres de placements sont des titres acquis en vue de réaliser un gain a bréve échéance et que le
Groupe n’adonc pas l'intention de conserver durablement. Elles suivent le régime fiscal destitres de placement.

L es valeurs mobiliéres de placement sont évaluées aleur colt d acquisition al’ exclusion des frais engagés pour leur
acquisition.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes droits, lavaleur destitres est
estimée selon la méthode FIFO (premier entré, premier sorti).

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure au colt d’ entrée.

L es disponibilités comprennent les liquidités, les dépbts bancaires a vue et les découverts bancaires. Les découverts
bancaires figurent au bilan dansles « Emprunts et dettes financiéres », maisils sont inclus dansle total de latrésorerie
présenté dans le tableau de flux de trésorerie.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée déslorsque (i) le groupe est débiteur d’ une obligation juridique (1égale, réglementaire
ou contractuelle) ou implicite al’endroit d'un tiers résultant d' événements antérieurs, (ii) il est probable ou certain
qu’elle provoquera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente, et (iii) que le montant peut étre
évalué de facon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a la date d’ arrété des comptes. Les
provisions sont évaluées aleur valeur nominale non actualisée.

Engagementsderetraite

Le Groupe évalue et comptabilise ses engagements de retraite selon la méthode des unités de crédit projetées,
conformément a larecommandation de I’ ANC 2013-02.

L’intégralité des engagements de retraite supportés par le Groupe est constituée par les indemnités de fin de carriére
du personnel de I’ entité francaise. |l s agit de régimes a prestations définies conditionnant I’ octroi d’ une prestation a
lafoisen fonction de I’ ancienneté, pour un montant maximal plafonné et au fait qu’ un salarié soit employé par I’ entité
lorsqu’il atteint I’ &ge de laretraite.

Le Groupe répartit ains les droits & prestation de maniére linéaire a partir de la date de prise de service salarié.

L es engagements pour indemnités de départ en retraite ont été estimés sur la base des hypothéses suivantes au titre
des exercices 2024 et 2023 :

Départ alaretraite al'dge de 64 ans
Turnover de 1,5% pour I’ ensemble du personnel
Taux de revalorisation des salaires de 1,5% pour |'ensemble du personnel
Taux d'actualisation (inflation comprise) de 3,38 % en 2024 et 3,53% en 2023
= Application du taux de charges sociales moyen constaté au sein de la société SEMCO
Technologies (40% pour les non-cadres et 50% pour les cadres)
= Utilisation de latable de mortalité réglementaire INSEE 2018-2020.

Laprovision pour engagements de retraite ne concerne que le personnel employé en France, I’ entité américaine n’ étant
pas soumise al’ obligation de verser des indemnités de départ en retraite selon les réglementations en vigueur.

Emprunts et dettesfinanciéres

L es emprunts et dettes financiéres sont comptabilisés aleur valeur nominale.
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Dettes Fournisseurs

L es dettes sont enregistrées pour leur valeur nominale de remboursement. Elles ne font pas |’ objet d’ actualisation.
Autresdettes et comptesderégularisation

L es autres dettes et comptes de régularisation sont enregistrés pour leur valeur nominale

Impéts différés

Les impbts différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable, pour I'ensemble des différences
temporaires entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les comptes consolidés, ainsi que
les reports déficitaires. Les actifs d’ impbts différés sont constatés dans la mesure oul il est probable qu’ un bénéfice
imposable futur sera disponible, qui permettra d’ imputer les différences temporaires.

Lesimpots différés sont déterminés sur la base des taux d'impdts (et des réglementations fiscales) qui ont été votés a
la date de cl6ture et dont il est prévu qu'ils s appliqueront lorsque I’ actif d'imp6t différé concerné seraréalisé ou le
passif d'impét différé réglé. L’ effet des variations de taux liées aux changements de taux d'impdét ou de législation
fiscale est comptabilisée en résultat.

Lesimpéts différés sont inscrits al’ actif ou au passif en position nette par entité fiscale.
Chiffre d’ affaires

Le chiffre d affaires du Groupe est constitué des revenus provenant :
- Delavente de biens produits par e Groupe (composants gaz, chucks é ectrostatiques)
- Delavente de pieces détachées

Il est reconnu al’ achévement de la transaction, ¢’ est-a-dire lorsque le contrdle des biens est transféré au client.

Le moment du transfert de contrdle correspond au moment ou les risques et avantages significatifs associés aux biens
vendus sont transférés, e que I'exécution de la prestation est considérée comme achevée.
Ce transfert de contrdle induit la reconnaissance du chiffre d’ affaires, il varie en fonction des Incoterms définis avec
lesclients. De maniére générale, I’ Incoterm majoritairement utilisé est EXW (Ex Works), ce qui implique un transfert
de controle ala sortie d’ usine, dés la mise a disposition des produits.

Dans le cadre de ses relations commerciales, le Groupe est amené a contracter avec des clients dont les conditions
générales d achat incluent des clauses de garanties. Ces clauses peuvent, dans certains cas, générer des obligations
potentielles, notamment en matiére de reprises, d’ avoir ou d'interventions aprés-vente.

Résultat par action

Lerésultat net par action est obtenu en rapportant le résultat net part du groupe considéré, au nombre moyen pondéré
d’ actions en circulation au cours de I’ exercice.

Aucun instrument dilutif n’ ayant été émis, le résultat dilué par action correspond au résultat par action.
Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend les produits et charges exceptionnels qui ne sont pas liés a |’ activité courante du
Groupe, du fait de leur nature, leur caractére inhabituel ou non récurrent. 1l inclut notamment les dotations et reprises
de provisions pour risgues et charges exceptionnels, les résultats de cession des actifs immobilisés ainsi que les
éléments résultant de faits inhabituels, non récurrents et significatifs.

Information sectorielle

Pour les besoins de I'information sectorielle, une catégorie, un secteur d’activité ou une zone géographique est
défini(e) comme un ensemble homogene de contrats, produits, services, métiers ou pays qui est individualisé au sein
del’entité, de sesfiliales ou de ses divisions opérationnelles.

Pour le chiffre d' affaires, une double segmentation est retenue par le Groupe, par Secteur d' activités et par zones
géographiques.
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Les secteurs d' activités sont détaillés ci-dessous et correspondent aux secteurs sur lesguels les clients du Groupe
interviennent.

PVD (Physical Vapor Deposition) : Ce secteur concerne |’utilisation des produits du Groupe par des
équipementiers adressant les procédés de dépdt sous vide de couches minces de matériaux sur une surface
par condensation de particules issues d’ une phase vapeur.

IMPLANT (Implantation) : Il s'agit de la vente de produits du Groupe destinés aux applications liées a
I"'implantation ionique, ¢’ est-a-dire al’injection contrdlée d’'ions nécessaire ala modification des propriétés
électriques des matériaux.

GAZ : 1l s agit des ventes relatives a la conception et a la fabrication de composants gaz de type vannes de
précision, panneaux gaz et évaporateurs.

INSPECT (Inspection) : Ce secteur regroupe les ventes destinées aux équipementiers d’inspection et de
métrologie ou les produits du Groupe assurent une précision nécessaire aux controles de qualité, de défauts
et de dimensions critiques.

EQUIPEMENTS: Il s agit de I’ activité historique du Groupe qu’est la fabrication de biens d’ équipement
pour les industries du semi-conducteur et du photovoltaique, cédée progressivement jusqu’ en 2023
SERVICES: Ce domaine couvre I'assistance technique et administrative du Groupe vis-a-vis de ses
partenaires.

SPARE PARTS: Il s'agit delafourniture de piéeces détachées et de composants pour lesindustries équipées
des produits du Groupe.

NEW APPLICATIONS:: Ce secteur englobe le développement et |’ adaptation des produits du Groupe pour
de nouvelles technol ogies ou marchés émergents.

ETCHING (Gravure) : Ce secteur regroupe les ventes de produits du Groupe destinés aux procédés de
gravure des matériaux.

L es secteurs géographi ques se décomposent en quatre zones géographiques :

France

Asie

Amérique

Europe hors France

Les outils actuels ne permettent pas d' apporter le niveau de précision par zones géographiques ou monétaires et par
secteur d’ activité pour les informations concernant le résultat d’ exploitation et lesimmobilisations.

3.5. Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode comptable n’ a été réalisé sur les exercices 2023 et 2024.

4. Notesannexessur les postesdu bilan

4.1. Ecartsd’acquisition

Entrées Variations

En milliersd'euros 2022 de Sc,)r.t|e§de Dotation Ecart (je de Aptr_es 2023
périmétre périmétre conversion périmétre variations

Ecart d'acquisition 1379 1379

Amortissements des

écarts d'acquisition

Dépréciations des

écarts d'acquisition

Valeur nette 1379 1379

Entrées . Variations

En milliersd'euros 2023 de S(,)r_t|0§de Dotation Ecart (_1e de Aytr_% 2024

périmétre périmétre conversion périmétre variations
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Ecart d'acquisition 1379 1379
Amortissements des

écarts d'acquisition

Dépréciations des

écarts d'acquisition

Valeur nette 1379 1379

L’ écart d’acquisition est relatif a I’acquisition de 100% des titres de SEMCO ENGINEERING INC par SEMCO
TECHNOLOGIES en juin 2016 (212 K€), de Flowlink en avril 2019 (1 031K€) et de Kemstream en avril 2021 (136
K€).

Laduréed utilisation étant non limitée, aucun amortissement n’ a été pratiqué sur cet écart d' acquisition. Il fait I’ objet
d'un test de dépréciation annuel.

Les écarts d’ acquisition sont affectés aux groupes d’ actifs au niveau desquels leurs performances sont suivies a savoir,
dans le cas du Groupe, sur les entités opérationnelles.

Ecart d’ acquisition SEMCO Engineering Inc:

Anayse alacléture del’ exercice 2023 ;

L es hypothéses retenues pour la détermination de la valeur d' utilité sont issues des budgets prévisionnels utilisés par
le management du Groupe. L es principal es hypothéses financiéres retenues ala cléture de I’ exercice 2023 dansle
cadre du test de dépréciation sont :

- Taux d actudisation : 9,5%

- Taux de croissance along terme 2%

Lavaleur d'utilité de la société SEMCO Engineering Inc résultant de ce test de dépréciation s élevea 7 178K€. La
valeur des actifs de SEMCO Engineering Inc, incluant I écart d' acquisition pour 212K€ et e Besoin en Fonds de
Roulement pour 3 755K €, s ééve a3 967K€. Aucune perte de valeur n' a été identifiée suite ace test de
dépréciation.

Par ailleurs, le Groupe aréalisé une analyse de sensibilité en faisant varier les principaux indicateurs. Les

hypotheéses de ces analyses de sensibilité sont les suivantes :

- Taux de croissance infini : les simulations avec un taux de croissance al’infini &+ ou—0,5%

- Taux d actuaisation : les simulations avec un taux d’ actualisation a + ou -1%

- Chiffre d affaires 2024 — 2028 de SEMCO Engineering Inc : les simulations avec un chiffre d' affaires
n’ atteignant que 75% du budget

Ces analyses de sensihilité ne mettent pas en évidence de dépréciation complémentaire.

Anayse alacléture del’ exercice 2024 :

L es hypothéses retenues pour la détermination de la valeur d utilité sont issues des budgets prévisionnels utilisés par
le management du Groupe. Les principales hypothéses financieres retenues a la cléture des exercices 2023 et 2024
dans le cadre du test de dépréciation sont :

- Taux d actualisation : 11%
- Taux de croissance along terme 1%
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Lavaleur d'utilité de la société SEMCO Engineering Inc résultant de ce test de dépréciation s éléve a 6 567K€. La
valeur des actifs de SEMCO Engineering Inc, incluant I’ écart d’acquisition pour 212K€ et le Besoin en Fonds de
Roulement pour 3 678K €, s éléve a3 990K €. Aucune perte de valeur n’ a été identifiée suite a ce test de dépréciation.

Par ailleurs, le Groupe aréalisé une analyse de sensibilité en faisant varier les principaux indicateurs. Les hypothéses
de ces analyses de sensibilité sont les suivantes:

- Taux de croissanceinfini : lessimulations avec un taux de croissance al’infini a+ ou —0,5%
- Taux d actualisation : les simulations avec un taux d’ actualisation a+ ou -1%
- Chiffre d affaires 2025 — 2029 de SEMCO Engineering Inc : les ssimulations avec un chiffre d affaires
n’ atteignant que 75% du budget
Ces analyses de sensibilité ne mettent pas en évidence de dépréciation complémentaire.

Ecarts d' acquisition Flowlink et Kemstream :

Les écarts d’ acquisition FLOWLINK et KEMSTREAM font partie des actifs incorporels de I’ activité « Composants
Gaz » cédés en février 2025 (cf Note 6.3). L’ évaluation des actifs pour cette vente n’ a pas conduit aidentifier
d’indice de perte de valeur.

Au 31 décembre 2024, aucune perte de valeur n' a été identifiée suite au test de dépréciation des écarts d' acquisition.

4.2. Immobilisationsincor porelles (autres que les écarts d’ acquisition)

Lesimmobilisations incorporelles (autres que les écarts d' acquisition) se décomposent comme suit au titre de 2023 :

Augmentation/ Ecartde  Autres

Dotation Diminution/Reprise conversion variations 2023

En milliersd'euros 2022

Frais de dével oppement 853 853

Concessions, brevets et 606 2 608
droits similaires
Fonds commercial 222 222

Avances et acomptes sur

immobilisations 55 55
incorporelles

Valeursbrutesdes

immobilisations 1681 58 1738
incor porelles
Amortissements des frais
de développement
Amortissements des
concessions, brevets et (553) (15) (568)
droits similaires

Amortissements des

immobilisations (1330) (30) (1 360)
incor porelles

Valeur nette des

immobilisations 351 28 379
incor porelles

(777) (15) (792)

Lesimmobilisations incorporelles (autres que les écarts d' acquisition) se décomposent comme suit au titre de 2024 :

Augmentation/ Ecartde  Autres

Dotation Diminution/Reprise conversion variations 0z

En milliersd'euros 2023
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Frais de développement 853 (0] 852

dConc ons, brevets et 608 28) 580
roits similaires
Fonds commercial 222 222
Avances et acomptes sur

immobilisations 55 6 (62)

incorporelles
Immobilisations

incor porelles
Amortissements des frais
de développement
Amortissements des
concessions, brevets et (568) (13) 28 (553)
droits similaires

Amortissements des

immobilisations (1 360) (28) 29 (1 359)
incor porelles

Valeur nette des

immobilisations 379 (22) (62 295
incor porelles

1738 6 (90) 1654

(792) (15) 1 (806)

L’entitt SEMCO Technologies a acquis, en 2016, des actifs et passifs a la barre du tribunal de commerce.
L'évaluation de I'ensemble des actifs n'ayant pas excédé pas le colt global d'acquisition, le reliquat non affecté aux
actifs repris a été comptabilisé au poste « Fonds commercial » pour 222 K€,

Chagque fonds commercial est comptabilisé a savaleur d'apport et fait I'objet d'un test de valeur prenant en compte les
cash-flows prévisionnels actualisés générés par |es activités sous-jacentes.

Fonds de commerce de |’ activité eChucks pour 212 K€ :

Anayse alacléture del’ exercice 2023 ;

L es hypothéses retenues pour la détermination de la valeur d utilité sont issues des budgets prévisionnels utilisés par
le management du Groupe. Les principales hypotheses financiéres retenues a la cl6ture de I’ exercice 2023 dans le
cadre du test de dépréciation sont :

- Taux d' actualisation : 9,53%
- Taux de croissance al’infini : 2%

Lavaleur d'utilité résultant de ce test de dépréciation est supérieure ala valeur des actifs nets testés. Aucune perte de
valeur n'a été identifiée suite a ce test de dépréciation.

Par ailleurs, le Groupe aréalisé une analyse de sensibilité en faisant varier les principaux indicateurs. Les hypothéses
de ces analyses de sensibilité sont les suivantes:

- Taux de croissance al’infini : simulations avec un taux de croissance al’infini variant de 2% a-8%

- Taux d’ actualisation : simulations avec un taux d’ actualisation variant de 11% a 50%

- Cash-flows prévisionnels : smulations avec un taux de complétude variant de 100% a 20%

Ces analyses de sensibilité ne mettent pas en évidence de dépréciation complémentaire.

Anayse alacléture del’ exercice 2024 :

L es hypothéses retenues pour la détermination de lavaleur d' utilité sont issues des budgets prévisionnels utilisés par
le management du Groupe. Les principales hypotheses financiéres retenues a la cl6ture de I’ exercice 2024 dans le

cadre du test de dépréciation sont :

- Taux d' actualisation : 11%
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- Taux de croissance al’infini : 2%

Lavaleur d' utilité résultant de ce test de dépréciation est supérieure alavaleur des actifs nets testés. Aucune perte de
valeur n’a été identifiée suite a ce test de dépréciation.

Par ailleurs, le Groupe aréalisé une analyse de sensibilité en faisant varier les principaux indicateurs. Les hypothéses

de ces analyses de sensibilité sont les suivantes:

- Taux de croissance al’infini : simulations avec un taux de croissance al’infini variant de 2% a-8%
- Taux d'actualisation : simulations avec un taux d’ actualisation variant de 11% a 50%

- Cash-flows prévisionnels : smulations avec un taux de complétude variant de 100% a 20%

Ces analyses de sensibilité ne mettent pas en évidence de dépréciation complémentaire.

Fonds de commerce Qualiflow (activité Composants Gaz) pour 10 K€ :

Le fonds de commerce Qualiflow fait partie des actifs incorporels de I’ activité « Composants Gaz » cédés en février
2025 (cf Note 6.3). L’ évaluation des actifs pour cette vente n’ a pas conduit aidentifier d’ indice de perte de valeur.

Aucune dépréciation n’ est comptabilisée sur lesimmobilisations incorporelles.

Aucun suivi des colts de développement fiable et précisn’ aété mis en place pour déterminer la contribution de chaque
acteur au sein du groupe. L’identification fiable des colts de R&D étant I'un des critéres nécessaires a leur
comptabilisation a I'actif, le groupe ne capitalise pour I'instant aucun frais de développement. Ces frais sont
comptabilisés en charges.

4.3. Immobilisations cor porelles

Lesimmobilisations corporelles se décomposent comme suit au titre de 2023 :

Augment_atlon/ Diminution/Reprise Ecartde  Autres 2023
Dotation

En milliersd'euros 2022 : s
conversion variations

Installations techniques,

matéridl & outillage 1895 176 (108) 282 2245
Aut,res installations et 1606 87 1692
aménagements

Matériel de transport 18 Q) 17
Matériel informatique 219 12 (5) O) 226
Immobilisations corporelles 189 93 (282)

en cours

Autresimmobilisations 878 878
corporelles

Avances et acomptes sur

immobilisations corporelles 343 -
Valeurs brutes des 4805 711 (113) ©) 0 5402

immobilisations cor porelles

Amortissements des
installations techniques, (999) (263) 108 (1 154)
matériel & outillage

Amortissements des autres

installations et aménagem_ents (369) (165) (534)
Q er?;);g Sﬁrr:lents du matériel (18) 1 (17)
fr\] ?2)?:2 a?(e]rlw;eents du matériel (119) (42) 5 0 (156)
'cAourggfélranObi lisations (320) (176) (496)
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Amortissements des

immobilisations cor porelles

(1825)

(646)

113 0

(2 357)

Valeur nette des

immobilisations cor por elles

2980 65

3044

Sur I’ exercice 2023, les autres variations sont liées ala mise en service d’immoabilisations corporelles en cours pour

282KE.

Lesimmobilisations corporelles se décomposent comme suit au titre de 2024 :

Augmentation/

Ecart de Autres

En milliers d'euros 2023 . Diminution/Reprise . o 2024
Dotation conversion variations

Installations techniques,

matéril & outillage 2245 944 a77) 3012

Aut,res installations et 1692 192 1884

aménagements

Matériel de transport 17 17

Matériel informatique 226 11 (44) 1 195

Autres immobilisations 878 126 1004

corporelles

Avances et acomptes sur

immobilisations 343 278 621

corporelles

I mmobilisations 5 402 1551 (221) 1 6733

corporelles

Installations techniques,

matériel & outillage (1154) (344) 69 (G420,

Amortissements des autres

installations et (534) (175) (709)

aménagements

Amortissements du

matériel de transport (17 1

Amortissements du

matériel informatique (156) (36) 39 ©) ()

Autres immobilisations

corporelles (496) (160) (656)

Amortissements des

immobilisations (2357) (715) 108 (0) (2 965)

corporelles

Valeur nettedes

immobilisations 3044 836 (113) 0 3768

corporelles

La hausse des installations techniques, matériel et outillage s explique principalement par I’ acquisition de deux fours
de traitement thermique pour 810K €, minorée par la cession des immobilisations destinées a I’ activité « Composants
gaz » aleur valeur nette comptabl e pour 174K € décrite danslanote « Evénementssignificatifs » de laprésente annexe.
Les autresinstallations et aménagements concernent des travaux d’ aménagement du béatiment destinés al’ installation
d’une nouvelle ligne de production.

La hausse des avances et acomptes sur immobilisations corporelles est due au versement d’ acomptes relatifs a la
commande de solutions robotisées dans | e cadre du dével oppement de la nouvelle ligne de production. Ces acomptes
comprennent des acomptes versés a la société ECM Technologies, fournisseur des solutions robotisées, pour des
montants de 343K € au bilan 2023 et 575K € au bilan 2024.

Aucune dépréciation n’ est comptabilisée sur les immobilisations corporelles
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4.4, Contratsde crédit-bail et assimilés

Les contrats de crédit-bail et assimilés portent exclusivement sur des biens mobiliers et sont inscrits dans le poste
Autres immobilisations corporelles dans les tableaux précédents de la note 4.3 Immobilisations corporelles

L’impact du retraitement des contrats de crédit-bail et assimilé sur les immobilisations se traduit comme suit :

Augmentation/ Augmentation/

En milliersd'euros 2022 Dotation 2023 Dotation 2024
Autresimmobilisations corporelles 878 878 126 1004
Amortissements des autres

immobilisations corporelles (320) (176) e (160) (]
Valeur nette desimmobilisations en 558 (176) 382 (34) 348

crédit-bail et assimilé

L’ impact sur les emprunts et dettes financiéres des contrats de crédit-bail et assimilé se présente comme suit :

En milliers d'euros 2022 Diminution 2023  Augmentation Diminution 2024

Emprunts aupres des

établissements de crédit - 77 77 126 204
non courant

Emprunts aupres des

établissements de crédit - 469 (182) 287 (154) 133
courant

Dettes financiér es liées aux

immobilisations en cr édit- 546 (182) 364 126 (154) 336
bail et assimilé

Lescharges d’intéréts comptabilisées dans le résultat financier au titre des exercices 2023 et 2024 sont respectivement
de 12K€ et 11K€.

Laventilation par échéance des redevances se présente comme suit pour 2023 :

En milliersd'euros 2023 Infelr;lenur a Entrelet 2ans Entre2et 3ans Entre3 et 4ans Entre4 et 5ans
Redevancesrestantes ., 142 112 78 30 10
arembourser

Laventilation par échéance des redevances se présente comme suit pour 2024 :

En milliersd'euros 2024 Infelr;ur a Entrelet 2ans Entre2et 3ans Entre3 et 4ans Entre4 et 5ans
Redevancesrestantes 5, 135 103 55 41 7
arembourser

4.5. Immobilisations financieres

Pour I’ exercice 2023, les immobilisations financiéres sont détaillées comme suit :
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En milliersd'euros

2022 Augmentation Diminution

2023

Titresimmobilisés (non courants) 6 6
Dépbts et cautionnements versés 120 (81) 39
Autres créances immobilisées 550 103 653
Immobilisations financiéres 676 103 (8L) 698
Pour I exercice 2024, les immobilisations financiéres sont détaillées comme suit :

En milliers d'euros 2023 Augmentation Diminution 2024
Titres de participation 1300 1300
Titresimmobilisés (non courants) 6 6
Dépbts et cautionnements versés 39 5 1) 42
Autres créances immobilisées 653 467 1120
Immobilisations financiéres 698 1772 (1) 2 468

Les titres de participation non consolidés correspondent aux titres de SEMCO Smartech (Suzhou) Co., Ltd, comme
expliqué en note 2 — Modalités de consolidation de la présente annexe et dans lanote sur les « Evénements postérieurs

alacléture ».

Les autres créances immobilisées sont relatives a plusieurs préts entre SEMCO TECHNOLOGIES et SEMCO
Smartech (Suzhou) Co., Ltd octroyés entre 2021 et 2024. Ces préts ont été intégralement remboursés postérieurement
alacl6ture comme précisé dans la note sur les « Evenements postérieurs ala clture ».

Les créances immobilisées ainsi que les dépbts et cautionnements versés se décomposent par nature et par échéance

comme suit :
Inférieur Entre Entre Entre Entre Au-
En milliersd'euros 2023 a let2 2e3 3et4 4eb dela
lan ans ans ans ans
Dépdts et cautionnements versés 39 39
Autres créances immobilisées 653 653
Total 692 653 39
Inférieur Entre Entre Entre Entre Au-
En milliersd'euros 2024 a let2 2et3 3et4 4eb dela
lan ans ans ans ans
Dépbts et cautionnements versés 42 42
Autres créances immobilisées 1120 1120
Total 1162 1120 42
4.6. Stocks et en-cours
La décomposition des stocks et en-cours est la suivante :
2024 2022
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Dépréciatio Net Brut Dépreécia Net Brut Dépréciatio

. Net
ns tions ns

En milliersd'euros  Brut

Stocks de matiéres
premiéres,
fournitures et
autres
approvisionnement
Q

Produits
intermédiaires finis
Stocks et en-cours 7 103 7103 11419 11419 10086 10071

3674 3674 6 628 6628 6495 (12 6 484

3429 3429 4791 4791 3582 3582

Ladiminution des stocks de 4 316K € entre 2023 et 2024 est principalement due ala cession du stock de “ composants
gaz" pour pres de 3 747K€, décrite dans la note “ Evénements significatifs’ de la présente annexe.

L es produits vendus par le Groupe s’ intégrent dans des machines dont la durée de vie est supérieure a 20 années. Les
produits de SEMCO représentant une piéce indispensable de la machine, un méme modéle de produit doit pouvoir
étre fourni ala demande en cas de besoin de remplacement durant toute la durée de vie des machines des clients du
Groupe. Les éléments congtitutifs du stock peuvent donc étre utilisés pour produire les produits pendant une durée
supérieure a 20 ans. Durant cette période, les stocks de matieres premiéres, d’ en-cours ou de produits finis peuvent
étre utilisés atout moment. De ce fait aucune dépréciation n’ a été comptabilisée sur les exercices 2023 et 2024.

4.7. Clients et comptesrattachés, autres créances et comptesderégularisation
L es créances clients, autres créances et comptes de régularisation se présentent comme suit :

2024 2023 2022

En milliers Brut Dépréciations  Net Brut Dépréciations  Net Brut Dépréciations

d'euros

Net

Clients et

comptes 12 633 (2000) 10634 15774 (1993) 13781 14758 (1333
rattachés

Clientset

comptes 12 633 (2000) 10634 15774 (1993) 13781 14758 (1333
rattachés

13425

13 425

Avances et

acomptes versés 20 20 45 45 81
sur commandes
Impots différés -
actif

Créances fiscales
hors impéts sur 1758 1758 2357 2357 1486
les sociétés

Etat Impdt sur les
Sociétés

Comptes
courants

Autres créances 261 0 261 1 0 1 0 0

Ecart de
conversion - actif 2 57 62 62 33

Charges

constatées 46 46 55 55 70

d'avance

Autres créances

et comptesde 2212 0 2212 2626 0 2626 179 0
régularisation

70 70 101 101 111

10 0

81

111

1486

10

33

70

1794
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Clientset autres

. 14 845 (2000) 12845 18400 (1993) 16407 16552 (1333) 15219
cr éances
Le poste clients et comptes rattachés comprend notamment les créances suivantes envers les autres entités du groupe
ECM :
Entité Créances au 31.12.2023 Créances au 31.12.2024
(K€) (K€)
Anneasys 18 15
ECM Components 0 39
ECM Group 10 10
ECM Technologies 1003 343
ECM Gmbh 1 1
SEMCO Engineering Pte 6 0
SEMCO Smartech (Suzhou) Co. Ltd 4621 4621
- Créanceenverslafiliale non consolidée SEM CO Smartech (Suzhou) Co. Ltd. : son montant était de 3 961K€
au 31 décembre 2022 pour atteindre 4 621K€ au 31 décembre 2023, sans évolution sur son montant brut
durant I’ exercice 2024. Cette créance afait |’ objet d’ une dépréciation de 1 320K€ en 2022, et d’ une dotation
complémentaire de 660K € en 2023 pour atteindre 1 980K € au 31 décembre 2023. Cette créance afait I’ objet
d’un abandon postérieurement a la cléture comme mentionné dans la note sur les « Evénements postérieurs
alacléture ».
Ladiminution des créances clients de 3 141K €, entre 2024 et 2023, résulte principal ement d’ actions de recouvrement
intensifiéesau coursdel’ exercice 2024. Les créancesfiscales horsimpot sur les sociétés alacléture 2024 comprennent
principaement un crédit de TV A en attente de remboursement pour 551 K€ ainsi qu’ un poste de TV A déductible pour
1 120K €. Les autres créances comprennent des acomptes clients.
Lesclients et comptes rattachés, les autres créances et les comptes de régularisation se décomposent par nature et par
échéance comme suit au titre de 2022 :
Inférieur
- ' R Entrel Entre2 Entre3 Entre4 N
En milliers d'euros 2022 1:;1 a2ans e 3ans etdans et 5ans Au-dela
Clients et comptes rattachés 14758 14758
Clients et comptesrattachés 14758 14758
Avances et acomptes versés sur 81 81
commandes
Impots différés - actif 111 43 68
Cre_a,n<,:es fiscales hors impéts sur les 1486 1486
Sociétés
Etat Impdt sur les bénéfices 2 2
Comptes courants 10 10
Ecart de conversion - actif 33 33
Charges constatées d'avance 70 70
A'utresprea_mceset comptesde 1794 1797 68
régularisation
Lesclients et comptes rattachés, les autres créances et les comptes de régularisation se décomposent par nature et par
échéance comme suit au titre de 2023 :
Inférieur
- ) N Entrel Entre2 Entre3 Entre4 N
En milliers d'euros 2023 15;1 e 2ans et 3ans etdans et 5ans Au-dela
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Clients et comptes rattachés 15774 15774
Clients et comptesrattachés 15774 15774
Avances et acomptes versés sur 5 5
commandes
Impbts différés - actif 101 25 76
Cre_a,n(,:es fiscales hors imp6t sur les 2357 2357
SOciétés
Comptes courants 4 4
Autres créances 1 1
Ecart de conversion - actif 62 62
Charges constatées d'avance 55 55
A}utresg:rea_mceset comptesde 2626 2550 76
régularisation
Lesclients et comptes rattachés, les autres créances et les comptes de régularisation se décomposent par nature et par
échéance comme suit au titre de 2024 :
Inférieur
- ) Entrel Entre2 Entre3 Entre4 N
En milliers d'euros 2024 o e 2ans et3ans etdans et5ans Au-dela
Clients et comptes rattachés 12 633 12 633
Clients et comptesrattachés 12633 12633
Avances et acomptes verses sur 20 20
commandes
Impbts différés - actif 70 32 38
Cre_a,n(,:es fiscales hors imp6t sur les 1758 1758
Sociétés
Autres créances 261 261
Ecart de conversion - actif 57 57
Charges constatées d'avance 46 46
A}utresg:rea_mceset comptesde 2912 2174 38
régularisation
4.8. Impotsdifférés
Lesimpdts différés par nature se décomposent comme suit :
En milliers d'euros 2024 2023 2022
Impéts différés actif 70 101 111
Différencestemporaires
- sur retraitement des engagements de retraite 33 71 68
- sur retraitement des crédits-batix 2 1
- Autres 35 29 42
Valeur nette desimpéts différés actif par catégorie 70 101 111
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Lesimpéts différés sur les autres différences temporaires portent sur la contribution sociale de solidarité des sociétés

(C39), la participation des salariés et |les écarts de conversion actif et passif.

Aucun imp6t différé actif n’ a été comptabilisé au titre des crédits d’ imp6t ou des reports fiscaux déficitaires, en raison

de I’ absence de déficit reportable.

4.9. Disponibilités, valeurs mobiliéres de placement et concour s bancaires

Les valeurs mobiliéres de placement s élévent a 27K€ en 2024, 2023 et 2022 et correspondent a des parts sociales
d’ une société coopérative de financement. Elles présentent la nature de placement financier et non d'un équivalent de

trésorerie, et figurent en flux d'investissement dans le tableau des flux de trésorerie.

Latrésorerie nette présentée dans le tableau des flux de trésorerie est déterminée comme suiit :

En milliersd'euros 2024 2023 2022
Disponibilités 8771 4958 5277
Trésorerie active 8771 4 958 5277
Concours bancaires (trésorerie passive) (1)

Trésorerie passive

Trésorerienette 8 762 4958 5277

(1) Lesconcours bancaires sont présentés au passif du bilan dans la catégorie « Emprunts et dettes
financiéres ». Ils correspondent notamment aux facilités de trésorerie accordés par les banques telles que les
découverts bancaires, les avances de trésorerie ou les lignes de crédit court-terme

4.10. Tableau deflux detrésorerie

L e tableau des flux de trésorerie se présente comme suit :

En milliers d'euros 2024.12 2023.12
Résultat net total des entités consolidées 6 664 7916
Dotations aux amortissements, dépréciations (hors actif circulant) et provisions 302 1019
nettes de reprises

Variation de I'imp6t différé 31 7
Autres é éments sans incidence sur latrésorerie 18 13
Mar ge brute d'autofinancement 7016 8 956
Variation du BFR liée al'activité (dépréciations incluses) (1) 7 356 (3619)
FLUX NETSDE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION (I) 14 372 5337
Acquisitions d'immobilisations (3243) (872)
Produit de cession dimmobilisations, net d'impot 174

Réduction des autres immobhilisations financieres (2) 1 81
Incidence des variations de périmétre

FLUX NETSDE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (I1) (3 068) (791)
Dividendes versés (10 800) (3 700)
Emissions d'emprunts 4214 343
Remboursements d’ emprunts (923) (1471)
FLUX NETSDE TRESORERIE GENERE PAR LES OPERATIONSDE

FINANCEMENT(I11) (rees) (4828)
Variation de change sur latrésorerie (1V) 9 (37
VARIATIONS DE FLUX TRESORERIE (I + 11 + 11 +1V) 3804 (319)
Trésorerie: ouverture 4 958 5277
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Trésorerie: cléture 8 762 4 958

(1) SurI’exercice 2024, lavariation positive du BFR (besoin en fonds de roulement) de 7 356K € s explique
comme suit :
o Diminution des stocks de 4 316K€ expliquée par la cession de I’ activité gaz expliquée dans la note
4.6 de la présente annexe
o Diminution des créances clients pour 3 147K€
o Hausse des dettes fournisseurs pour 874K €
o Baisse des autres dettes (hors dette liée aux dividendes a payer) pour 1 432K
(2) Correspond ades remboursements de dépdts et caution

4.11. Capitaux propreset intérésminoritaires

Lavariation des capitaux propres et intéréts minoritaires est détaillée dans le tableau suivant :

Part du Groupe

- . : Réserves  AUUSS- pegiltat Capitaux  Intéréts
En milliers d'euros Capital Primes o Ecart de N
consolidées . net propres minoritaires
conver sion
ler janvier 2023 1000 5895 578 8599 16 072
Affectation du résultat N-1 8 599 (8 599)
Dividendes versés (4 500) (4 500)
Résultat de |'exercice 7916 7916
A_ut_r% augmentatl ons, 20 20
diminutions
Reclassement, restructuration et
changement de méthode
Effet des variations des taux de (26) (26)
change
Autres (72 (72
31 décembre 2023 1000 9942 552 7916 19 410
Affectation du résultat N-1 7916 (7 916)
Dividendes versés (13 500) (13 500)
Résultat de lI'exercice 6 664 6 664
Autres augmentations,
diminutions (15) (15)
Effet des variations des taux de 54 54
change
Autres (0] (0]
31 décembre 2024 1000 4342 605 6 664 12612

Le capital de la société meére est composée de 1 000 000 actions ordinaires de 1 euros de nominal au 31 décembre
2024 ainsi qu’ au 31 décembre 2023.

Aucune opération sur le capital n’a été effectuée durant ces deux derniers exercices.
4.12. Provisions

Les provisions sur les exercices 2023 se décomposent comme sulit :
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Reprise Variations

En milliers d'euros 2022 Dotation non- Re_p_nlse de Agtrles 2023
e utilisée s variations

utilisée périmétre
Provisions pour litiges 100 459 (100) 459
Provisions pour garanties 4 4
Provisions pour pertes de change (26) 62 (36) 0
Provisions pour pensions et 273 21 ©) o84
retraites
Provisions 351 542 (145) 743

Sur |" exercice 2023, les provisions pour litiges concernent :
- Unlitige opposant SEMCO Technologies au propriétaire de ses anciens locaux, portant sur des arriérés de
charges ainsi que de frais de remise en état des locaux. Une provision a été comptabilisée pour 102K€.
- Unlitige avec un client significatif en Asie traduisant un risgue pour le Groupe de prendre a sa charge la
réparation de piéces sous garantie. Une provision a été comptabilisée pour 357K€

Laprovision pour engagement de retraite d’ un montant de 132K <€ a été déterminée a partir des critéres explicités au
point 3 Régles et méthodes comptables.

Les provisions sur |’ exercice 2024 se décomposent comme suit :

Reprise Variations

En milliersd'euros 2023 Dotation non- Re_p_n,se de Agtr_% 2024
o utilisée L variations
utilisée périmétre

Provisions pour litiges 459 143 (357) (102) 143
Provisions pour pertes de change 0 118 (92 27
Prov_l sions pour pensions et 284 (152) 132
retraites

Provisions 743 261 (601) (102 301

Sur |” exercice 2024 :

- Lelitige opposant SEMCO Technologies au propriétaire de ses anciens locaux s est conclu en défaveur du
Groupe, qui s est traduit par une perte de 143K€ versée a la partie adverse et comptabilisé en charges
d’ exploitation.

- Concernant le litige relatif a la prise en charge par SEMCO Technologies de piéces sous garantie, des
échanges avec le client ont eu lieu aboutissant en 2024 a la clarification de I'identification des piéces
concernées ainsi qu’'a I’ estimation affinée des colts nécessaire a leur remise en état. La provision au 31
décembre 2024 s éléve 4 143KE.

La provision pour engagement de retraite d’ un montant de 132K€ a été déterminée a partir des critéres explicités au
point 3 Réegles et méthodes comptables. La baisse de laprovision s explique par le transfert des contrats de travail des
salariés opérant sur I’ activité Gaz ala société ECM Group suite al’ externalisation de I’ activité GAZ présentée dans
la note « Evénements significatifs » de la présente annexe.

4.13. Empruntset dettesfinancieres

Les emprunts et dettes financiéres du Groupe au titre de 2023 sont détaillés ci-aprés :

Ecart de Varlgmons Autres

. e L.
converson . . . variations
périmétre

En milliers d'euros 2022 Augmentation Diminution 2023
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Emprunts aupres des

établissements de crédit 4692
Intéréts courus sur emprunts 16
Concours bancaires (dettes) 4
Dettesfinanciéres 4712

343
13

356

(1 455)

(16)

(1471)

3581

13
4
3597

Les autres variations concernent le reclassement entre la part courante et non courante des emprunts restant a

rembourser.

L es concours bancaires comportent également des intéréts et commissions bancaires a payer.

Au ler janvier 2023, I’ échéancier des emprunts et dettes financiéres est le suivant :

Inférieur
- ' N Entrel Entre2 Entre3 Entre4 5
En milliers d'euros 2022 1:;] c2ans et 3ans etdans et 5ans Au-dela
Emprunts aupres des établissements 4 595 1 333 857 831 793 693 185
de crédit
Intéréts courus sur emprunts 16
Concours bancaires (dettes) 4
Dettesfinanciéres 4712 1333 857 831 793 693 185
Au 31 décembre 2023, I’ échéancier des emprunts et dettes financiéres est e suivant :
Inférieur
- ' s Entrel Entre2 Entre3 Entre4 5
En milliers d'euros 2023 1:;1 e 2ans et3ans e dans et 5ans Au-dela
Emprunts auprés des étzblissements | g og) 845 872 843 709 312
de crédit
Intéréts courus sur emprunts 13
Concours bancaires (dettes) 4
Dettesfinanciéres 3597 845 872 843 709 312
Les emprunts et dettes financiéres du Groupe au titre de 2024 sont détaillés ci-aprés :
Ecart de Variations Autres
En milliers d'euros 2023 Augmentation Diminution . o 2024
conversion .. . variations
périmétre

Emprunts aupres des
établissements de crédit 3581 4340 (910) 7m0
Intéréts courus sur emprunts 13 18 (13) 18
Concours bancaires

. ; ; 9 9
(trésorerie passive)
Concours bancaires (dettes) 4 (0) 3
Dettesfinanciéres 3597 4358 (923) 9 7040

Sur I exercice 2024, le Groupe a souscrit a de nouveaux emprunts a hauteur de 4 340K € de valeur nominale afin de
financer les investissements réalisés dans les outils de production. Les autres variations concernent |e reclassement
entre la part courante et non courante des emprunts restant a rembourser.

Au 31 décembre 2024, I’ échéancier des emprunts et dettes financiéres est e suivant :
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Inférieur

- ) \ Entrelet Entre2 Entre3 Entre4 N
En milliers d'euros 2024 12;1 2 ans e 3ans  etdans et 5ans Au-dela
Emprunts auprés des etablissements 7010 1473 1465 1353 861 630 1226
de crédit
Intéréts courus sur emprunts 18 18
Concours bancaires (trésorerie 9 9
passive)
Concours bancaires (dettes) 3 3
Dettesfinanciéres 7 040 1504 1465 1353 861 630 1226
Détail des emprunts:
Banque M ontant Date CRD 2023 CRD 2024 | Taux Echéance | Ratios
initial souscription intérét
SG 900 K€ 06/2016 4KE - | 1,90% 01/2024 -
ARKEA 1400 K€ (a) 04/2019 830KE 630 K€ | 1,15% 04/2028 -
CAG 320 K€ 04/2019 133K€ 87 K€ | 0,93% 11/2026 -
CE 1400 K€ (a) 04/2019 818 K€ 616 K€ | 0,90% 04/2027 -
CE 300 K€ 02/2020 142 K€ 98 K€ | 0,90% 03/2027 -
CE 500 K€ (a) 04/2021 321 KE 250 K€ | 1,35% 05/2028 -
SG 500 K€ 10/2021 377 KE 301 K€ | 1,00% 11/2028 -
CiC 336 K€ 09/2022 249KE 183 K€ | 1,75% 08/2027 -
SG 497 K€ 11/2023 250 K€ (*) 497 K€ | 4,18% 12/2030 -
SG 310KE 11/2023 93 KE (*) 310 K€ | 4,18% 12/2030 -
LBP 2000K€ 10/2024 - 1979KE€ | 3,22% 11/2031 -
SG 1750 K€ (b) 11/2024 - 1722 K€ | 3,86% 09/2029 -
(*) déblocage partiel en 2023
(a) emprunts en cours de transfert a ECM Components dans le cadre de |a cession de I’ activité Composants Gaz
(b) emprunt en cours de transfert a ECM Group dans le cadre des opérations liées a SEMCO Smartech Suzhou
4.14. Fournisseurs et comptesrattachés, autres dettes et comptes de régularisation
L es dettes fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation se présentent comme suit :
En milliers d'euros 2024 2023 2022
Dettes fournisseurs 9 765 8 892 9897
Dettesfournisseurs 9 765 8 892 9897
Avances acomptes regus sur commandes 420 300 252
Dettes sociales 508 791 617
Dettes fiscal es hors impdts sur | es sociétés 102 46 53
Etat imp0ts sur les bénéfices 7 2
Comptes courants groupe 5710 4 468 3972
Autres dettes 97 39 42
Ecarts de conversion passif 100 19 9
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Autresdettes et comptesderégularisation 6 937 5669 4948

Dettes fournisseurs, autres dettes et comptes derégularisation 16 702 14 651 14 845

Au 31 décembre 2023, I’ échéancier des dettes fournisseurs est le suivant :

Inférieur a Entrelet5

En milliersd'euros 2023 Au-dela
lan ans

Dettes fournisseurs 8892 8892 0 0

Dettes fournisseurs 8892 8892 0 0

Au 31 décembre 2024, I’ échéancier des dettes fournisseurs est le suivant :

Inférieur a Entrelet5

En milliersd'euros 2024 Au-dela
lan ans

Dettes fournisseurs 9 765 9765 0 0

Dettes fournisseurs 9765 9765 0 0

L e dettes fournisseurs comprennent notamment les dettes suivantes envers les parties liées :

Entité Dettes au 31.12.2023 (K€) Dettes au 31.12.2024 (K€)
ECM Technologies 5715 6 088

ECM Group 235 218

ECM Components 0 324

ECM (Tianjin) Mechanical Equipment Co., Ltd. 0 11

ECM (Beijing) Industrial Furnaces Trading Co., 0 10

Ltd.

LAMA LOC 49 85

LAMA 44 18

L es comptes courants se composent des dividendes non versés et d’ une partie de la dette d’'imp6t sur les sociétés en
2024 comme en 2023

L es postes fournisseurs et comptes rattachés, autres dettes et comptes de régularisation ont une échéance inférieure a
un an.
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5. Notesannexes sur les postes du compte derésultat

5.1. Chiffred’ affaires

Larépartition du chiffre d affaires par nature s explique comme suit :

En milliers d'euros 2024 2023

Ventes de marchandises 202 117
Production vendue de biens 27 698 32948
Production vendue de services 5 29
Produits des activités annexes 4098 723
Chiffred'affaires 32 003 33817

La production vendue de biens correspond a la vente des composants gaz et chucks électrostatiques produits par
le Groupe. Elle est en baisse de 5250K€ en 2024 comparée a 2023 avec en raison la cession de I’ activité
“Composants Gaz" par le Groupe.

Le produit de la vente du stock “Composants gaz” a été comptabilisé en 2024 dans |e poste produits des activités
annexes pour 3 747 K€. Ce montant vient compenser le montant de la sortie des stocks de matiéres premiéres (cf
note 5.2), d’encours et de produits finis (cf note 5.3) et aboutit a une cession des stocks a leur valeur nette
comptable.

En 2023, seulslesfrais de ports facturés aux clients étaient constituaient ce poste.

Pour les exercices 2023 et 2024, plus de 10% du chiffre d affaires du Groupe est réalisé avec le groupe ECM.

Larépartition du chiffre d' affaires par zone géographique du client final est la suivante :

En milliers d'euros 2024 2023

Amérique 10450 10079
Asie 13 403 14 827
Europe hors France 2928 5819
France 5222 3092
Chiffred'affaires 32 003 33817

Le Groupe est structuré autour de plusieurs activités correspondant aux principal es technologies utilisées dans
son domaine qui sont :

PVD (Physical Vapor Deposition) : Ce secteur concerne I’ utilisation des produits du Groupe par des
équipementiers adressant |es procédés de dépdt sous vide de couches minces de matériaux sur une surface
par condensation de particules issues d’ une phase vapeur.

IMPLANT (Implantation) : Il s'agit de la vente de produits du Groupe destinés aux applications liées a
I'implantation ionique, c'est-a-dire a I'injection contrélée d’'ions nécessaire a la modification des
propriétés électriques des matériaux.

GAZ : Il S agit des ventes relatives ala conception et ala fabrication de composants gaz de type vannes
de précision, panneaux gaz et évaporateurs.

INSPECT (Inspection) : Ce secteur regroupe les ventes destinées aux équipementiers d'inspection et de
meétrologie ou les produits du Groupe assurent une précision nécessaire aux controles de qualité, de
défauts et de dimensions critiques.

EQUIPEMENTS: Il s agit del’ activité historique du Groupe qu’ est la fabrication de biens d’' équipement
pour lesindustries du semi-conducteur et du photovoltaique, cédée progressivement jusqu’ en 2023
SERVICES: Ce domaine couvre |’ assistance technique et administrative du Groupe vis-a-vis de ses
partenaires.

SPARE PARTS: Il sagit de la fourniture de piéces détachées et de composants pour les industries
équipées des produits du Groupe.
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- NEW APPLICATIONS: Ce secteur englobe le développement et I adaptation des produits du Groupe
pour de nouvelles technologies ou marchés émergents.

- ETCHING (Gravure) : Ce secteur regroupe les ventes de produits du Groupe destinés aux procédés de
gravure des matériaux.

Les « Autres » activités du Groupe incluent certaines prestations et activités annexes qui, individuellement, ne
constituent pas un secteur devant donner lieu a une information spécifique.

Laventilation du chiffre d affaires par activité est la suivante :

En milliers d'euros 2024 2023

PVD 12 4388 12 349
IMPLANT 10 127 9371
GAZ 5728 7961
INSPECT 2 660 2302
EQUIPEMENTS 660
SERVICES 344 25
SPARE PARTS 295 294
NEW APPLICATIONS 288 303
ETCHING (70) 390
Autres 142 161
Chiffred'affaires 32 003 33817

5.2. Autres produits d’exploitation

Ledétail des autres produits d’ exploitation est le suivant :

En milliers d'euros 2024 2023
Production stockée (1362) 1209
Production immobilisée 93
Subventions d'exploitation 137
Reprises sur provisions d'exploitation 459 104
Reprises sur provision d’ engagements de retraite 152

Reprises de dépréciation sur actif circulant 15
Transferts de charges d'exploitation 53
Autres produits 195 100
Autres produits d'exploitation (556) 1711

En 2023, la production stockée est principalement composée des en-cours de production pour 1 009K€. Lacession
des stocks d'en-cours et de produits finis de I’ activité Composants Gaz pour un montant de 1 250K€ explique la
production stockée négative de 1,3M<€ en 2024.

La subvention d’ exploitation portait sur un programme de recherche et développement terminé en 2020 et dont le
solde a été percu au cours de I’ exercice 2023.

Les autres produits sont essentiellement composés des gains de change sur opérations commerciales résultant de
I’amélioration du taux de change avec le dollar américain entre la date de facturation et la date de paiement par le
client.

5.3. Achats consommés
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Le détail des achats consommeés est présenté ci-apres:

En milliers d'euros 2024 2023

Achats de marchandises (732) (907)
Achats d'études et prestations de services (D) 2
Autres achats (2 349) (2417)
Achats non stockés de matiéres et fournitures (565) (696)
Achat de matiéres premiéres, fournitures et autres approvisionnements (6 841) (10 140)
Variation des stocks de matiéres premiéres, fournitures et autres approvisionnements (2 983) 137
Achats consommés (13471) (14 025)

La cession de I activité “ Composants Gaz” en avril 2024 explique la baisse des achats de matiéres premiéres,
fournitures et autres approvisionnements. La variation des stocks de matiéres premiéres, fournitures et autres
approvisionnements s explique par la cession du stock de matiéres premiéres de I’ activité “ Composants Gaz” ala

société ECM Components pour un montant de 2 497K €.

5.4. Charges de personnel

Les charges de personnel se décomposent de la maniére suivante :

En milliers d'euros 2024 2023
Rémunérations du personnel (2 380) (3009)
Charges de sécurité sociale et de prévoyance (986) (1151)
Autres charges de personnel 23

Charges de personnel (3343) (4 160)
Effectif moyen par catégorie employé par les entités consolidées par

intégration globale

Cadres 16 19
Agents de maitrise et techniciens 19 33
Employés et ouvriers 25 21
Total 60 73

L a baisse des charges de personnel est due au transfert des salariés opérant sur I’ activité “ Composants Gaz”

comme explicité dans la note “ Evénements significatifs’ de la présente annexe.

5.5. Autreschargesd’exploitation

Les autres charges d’ exploitation sont détaillées comme suit :

En milliers d'euros 2024 2023

Rémunération d'intermédiaires & honoraires (1 866) (1756)
Personnel détaché et intérimaire (449) (1 007)
L ocationsimmobiliéres et charges locatives (443) (415)
Transport (424) (431)
Autres charges (336) (139)
Entretien et réparations (245) (344)
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Déplacements, missions et réceptions (141) (128)

Publicité, publications, relations publiques (115) (120)
Sous-traitance (83 (109)
Primes d'assurances (72 (52)
L ocations mobiliéres et charges locatives (47) (76)
Frais bancaires (39 (38)
Autres services extérieurs (15) an
Frais postaux et frais de télécommunications 14 (28)
Autres charges externes 3 (6)
Redevances de crédit-bail D 2
Autres charges d'exploitation (4 291) (4 664)

Les rémunérations d'intermédiaires et honoraires incluent principalement les honoraires de conseil et
d’ accompagnement commercial. Leur hausse est principalement due aux codits engendrés par les opérations de
séparation des activités au ler semestre 2024.

Lesrémunérations d’intermédiaires et honoraires incluent principalement desfrais d assistance et de refacturation
par le groupe ECM et la société LaMa.

La diminution des colts de personnel intérimaire s explique par |I'’embauche en contrat salarié des techniciens
compétents, assurant ainsi leur pérennisation au sein du Groupe.

5.6. Impédtset taxes

Lesimpéts et taxes comprennent les postes suivants :

En milliers d'euros 2024 2023

Impdts et taxes sur rémunérations 14 (13)
Autres imp0ts et taxes (82 (184)
Impots et taxes (68) (297)

Les autres impdts et taxes sont principalement constitués par :
- Lacaotisation sur lavaleur gjoutée des entreprises pour 40K€ en 2024 contre 128K € en 2023 ;
- Lataxe CETIM ( centre technique des industries mécaniques) pour 10K€ en 2024 contre 28K <€ en 2023.

5.7. Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

L es dotations sont détaill ées de la fagon suivante :

En milliersd'euros 2024 2023

Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles (29) (30)
Dotations aux amortissements sur immobilisations corporelles (715) (646)
Dotations aux provisions pour litiges (143) (459)
Dotations aux provisions sur engagements de retraite (21)
Dotations aux dépréciations des actifs circulants (6) (660)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (893) (1 816)

En 2023, le Groupe a comptabilisé une dépréciation complémentaire des créances clients a hauteur de 660K€,
dépréciation relative a une partie de la créance détenue al’ égard de SEMCO Smartech (Suzhou) Co. Ltd.
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5.8. Chargeset produitsfinanciers

Lerésultat financier se décompose de la maniére suivante :

En milliersd'euros 2024 2023
Dividendes des autres participations 2 15
Reprises sur provisions a caractére financier 0 33
Gains de change sur opérations financiéres 101 52
Produitsfinanciers 105 100
Charges d'intéréts (144) (53)
Pertes de change sur opérations financiéres (23) (79)
Autres charges financiéres @)

Dotations aux provisions pour pertes de change (27)
Chargesfinanciéres (201) (132)
Résultat financier (96) (32

Lerésultat financier est essentiellement compose :
- des charges d'intéréts liés aux emprunts du Groupe. Celles-ci sont en hausse sur 2024 suite a la
souscription de nouveaux emprunts ;
- des gains de change en hausse sur 2024 par rapport a 2023 avec pour cause I’amélioration du taux de
change avec le dollar américain.

5.9. Charges et produits exceptionnels

Lerésultat exceptionnel est expliqué ainsi :

En milliersd'euros 2024 2023
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 7
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 1

Produits de cession d’immobilisation incorporelle 62

Produits de cession d’immobilisation corporelle 113

Produits exceptionnels 176 11
Charges exceptionnelles sur opération de gestion (270) ©
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs (43 (83
Valeur nette comptable des immobilisations incorporelles cédées (62

Valeur nette comptable desimmobilisations corporelles cédées (113)

Char ges exceptionnelles (488) (83)
Résultat exceptionnel (312) (72)

Au cours de |’ exercice 2024, des discussions ont eu lieu avec un client majeur du groupe, aboutissant alaprise en
charge, par SEMCO TECHNOLOGIES, de réparations de piéces n’étant pas sous garantie. Compte tenu du
caractére exceptionnel et non récurrent de cette prise en charge, le colt correspondant, s éevant a 242K€, a été
comptabilisé en charges exceptionnelles sur opérations de gestion.

Enfin, le résultat exceptionnel integre également les effets de la cession d'immobilisations corporelles et
incorporelles liées a I' activité « Composants Gaz » a la société ECM COMPONENTS, pour leur valeur nette
comptable (VNC). Cette vente s'inscrit dans le cadre de la conclusion d' une convention de location-gérance avec

129



ECM COMPONENTS pour I’ exploitation de cette activité. Cette cession induit la comptabilisation d’ une charge

et d’un produit exceptionnels pour le méme montant, soit 174K€.
5.10. Impétssur lesrésultats

Lacharge d' impbts est détaillée comme suit :

En milliersd'euros 2024 2023

Impdt courant (2 276) (2 639)
Impots différés (31) @)
Chargesd'impdts (2 308) (2 646)

L’entité SEMCO Technologies fait partie du groupe d'intégration fiscale d ECM Group. En vertu de cette
intégration fiscale et en cas de résultat fiscal bénéficiaire, SEMCO Technologies verse son impdt ala société téte
de groupe ECM Group. Il viendra se compenser avec les imp6ts versés par les autres membres du Groupe et les
reports déficitaires du Groupe imputables afin de déterminer 1''mp6t courant du Groupe. Les économies d'imp6t
réalisées par le groupe (hors celles imputables aux déficit desfiliales) sont définitivement acquisesa ECM Group.

La preuve d’'imp6ts se décompose comme suit :

En milliers d'euros 2024.12

Résultat des entreprisesintégrées 6 664
Réintégration dela charge d'impdts sur lerésultat (2 308)
Résultat avant imp6tssur lerésultat 8972
Taux d'impbt de I'entité consolidante 25,00%
Impdt théorique au taux de I'entité consolidante (2 243)
Incidences des différences per manentes (12
Incidences des différences de taux 4
Incidence de la contribution sociale sur I'lS (47
Autre 9
CHARGE D'IMPOT REELLE (2308)
ECART (0)
Taux effectif d'impbt 25,72%

6. AutresInformations

6.1. Engagementsregus et donnés

Engagements donnés auprés des établissements de crédit

L es emprunts consentis par |es organismes de crédit bénéficient des garanties suivantes :

- Nantissement de compte d’ instruments financiers pour 500 K€
- Nantissement de compte-titres pour 1 400 K€
- Nantissement des fonds de commerce pour 2 220 K€

Il n'y apas d engagements regus.
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6.2. Honor air es des commissair es aux comptes

L es honoraires des commissaires aux comptes s élévent a 44 892 euros sur I’ exercice 2024, exclusivement au titre
de la certification des comptes.

6.3. Evénementspostérieursalacléture

Le 21 février 2025, la Société a cédé sesfonds de commerceliésal’ activité « Composants Gaz » alasociété ECM
Components. Les deux sociétés ont conclu a cette date une convention de successeurs, prévoyant la cession des
fonds de commerce et autres actifs incorporels pour un montant de 1 525K €. Ces actifs ayant une valeur nette
comptable de 1 179K£, la Société a donc enregistré une plus-value de 346K €. Le paiement de cette cession s est
fait en monétaire aprés déduction du capital restant dii des emprunts contractés pour I’ acquisition de ces fonds de
commerce d’'un montant de 1 485K €.

Le 21 février 2025, la Société a cédé ses titres de participations dans la filialle SEMCO Smartech (Suzhou) Co.,
Ltd. alasociété ECM Group pour un montant de 1 300K€, valeur des titres dans les comptes de la Société au 31
décembre 2024.

La société a, par la suite, procédé a un abandon de créance auprés de la société SEMCO Smartech (Suzhou) Co.,
Ltd. pour un montant de 1 980K<€. Cet abandon correspond aux créances ayant fait I’ objet de dépréciation sur les
exercices 2022 et 2023. Suite a cet abandon de créance, |’ ensemble des créances non provisionnées ont fait I’ objet
d’un réglement par la société SEMCO Smartech (Suzhou) Co., Ltd.

Le Groupe a conclu en février 2025 un contrat de couverture de change avec Bpifrance d’ une durée de 12 mois
durant laquelle le groupe bénéficie d’ un cours EUR/USD aterme garanti a hauteur de 1,05216 danslalimite d' une
enveloppe de 15 000 K$. Ce contrat permet a I’ entité francaise SEMCO Technologies de couvrir la facturation
mensuelle vers |’ entité américaine SEMCO Inc.

6.4. Rémunération des dirigeants

Les rémunérations versées par le Groupe au Président directeur général et au Directeur général délégué sont les
suivantes :

- 2B9KE€ au titre de |’ exercice 2023

- 283K€ autitre de |’ exercice 2024

- Les engagements d’indemnités de fin de carriére, dont bénéficient les membres de direction susvisés

séeventa:
- 41K€ autitre del’ exercice 2023
- 5lK€ autitre del’ exercice 2024

6.5. Transactions avec les partiesliées
L es transactions qui ne sont pas internes au groupe consolidé avec |es parties liées ont été conclues aux conditions

normales de marché telles que visées par I'article 833-16 du reglement n°2014-03 de I’ Autorité des normes
comptables, al’ exception de celles présentées ci-dessous.

Naturedela | ogie '\gnlgeenii:]a Partie liée ?c))l;: Flux 2024 ?c))l;ae Flux 2023
transaction ypolog (P&L)

witan) | PEY) | (bitan)

Convention(Convention
d'assistancelréglementée
Honoraires versés technique ECM Group |-218k€ |-870k€ |-235k€ |-1.127kE
et de
consell (i)

Convention(Convention

Honorairesversés  |d'assistanceréglementée | | ama -18KE |-200kE |-44kE |- 219KE

technique
et de
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consell (i) +
présidence
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52 INFORMATIONSFINANCIERESINTERMEDIAIRESET AUTRES
Néant.

53 AUDIT DESINFORMATIONSFINANCIERESANNUELLES
Conformément au réglement prospectus la Société n’inclura que des comptes consolidés.

54 INDICATEURSCLESDE PERFORMANCE

Lesindicateurs clés de performance auxquel s seréfére le management du Groupe sont présentésalasection 2.4.1.3
« Principaux indicateurs de performance » du Document d'Enregistrement.

55 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE DU GROUPE
Se reporter en section 2.1.5 du Document d'Enregistrement.
56 POLITIQUE EN MATIERE DE DIVIDENDES
5.6.1 Politique a venir en matiere de dividendes
Le Groupe a l'intention de poursuivre sa stratégie de distribution de dividendes a ses actionnaires une fois ses
actions admises aux négociations, dansle cadre du projet d’ introduction en bourse sur Euronext Growth® Paris. Le
Groupe se fixe pour objectif de distribuer, sur la période 2025-2028, des dividendes pour un montant annuel
supérieur a 30% de son résultat net, sous réserve d’ approbation par |’ assemblée générale des actionnaires de la
Société.
5.6.2 Dividendesversésau coursdela période présentée

La Société a procédé a un versement de dividende au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 et au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2024 :

Au titredel'exercice o L Dividende misen Dont distribution en
Dividende par action® RN .
clos distribution actions
31 décembre 2023 13,50 € 13.500.000 € -
31 décembre 2024 2,00€ 2.000.000 € -

@ Avant division delavaleur nominale et multiplication corrélative du nombre d'actions par 10 décidéesle5juin
2025

57 INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA

5.7.1 Notesrelativesala détermination des informations financiéres pro forma au 31 décembre
2024

Les informations financiéres pro forma consolidées du Groupe pour |’ exercice clos le 31 décembre 2024 (les
« Informations Financiéres Pro Forma 2024 ») ont été préparées en application de I’annexe 20 du reglement
délégué (UE) 2019/980 et des orientations de I'ESMA (ESMA32-382-1138 du 3 mars 2021) ains que des
dispositions de la position-recommandation de I'’AMF n°2021-02 du 5 janvier 2022 sur les informations
financiéeres pro forma. Les Informations Financiéres pro Forma font partie du prospectus et doivent étre lues
conjointement avec I'information figurant dans e prospectus.

Des Informations financiéres pro forma ont été préparées aux seulesfins d'illustrer les effets que (i) la cession de
I’ activité « Composants Gaz » et (ii) que lacession destitres de SEMCO Smartech (Suzhou) Co auraient pu avoir
sur le bilan consolidé au 31 décembre 2024 et e compte de résultat consolidé de I’ exercice clos le 31 décembre
2024 de SEMCO Technologies si |’ opération avait pris effet au 1* janvier 2024.

Les Informations Financiéres Pro Forma sont uniquement présentées a titre illustratif et, de par leur nature, ne

sont ni représentatives ni indicatives du résultat réel des opérations que le Groupe aurait réalisé, ni de lasituation
financiere réelle que le Groupe aurait enregistrée si I' Acquisition avait été réalisée aux dates susvisées. || ne peut
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étre garanti que les tendances indiquées par les Informations Financieres Pro Forma soient représentatives des
résultats ou de la performance futurs du Groupe.

5.7.1.1  Activité « Composants Gaz »

Depuis de nombreuses années, SEM CO Technologies est engagée dans le domaine des « Composants Gaz » par
le biais de son activité historique « Qualiflow-Therm ». En 2019, cette activité a été consolidée par I'acquisition
de la société « Flowlink », qui opére sur le méme marché que « Qualiflow-Therm ». Cette activité consiste &
produire des composants pour les gaz a haute pureté.

Le 30 avril 2024, SEMCO Technologies et |a société ECM Components, autre société du groupe ECM, ont conclu
une convention de location gérance qui a entrainé le transfert des contrats de travail des salariés opérant sur
I activité « Composants Gaz » et le droit pour ECM Components d’ exploiter le fonds de commerce de SEMCO
Technologies via le paiement d’'une redevance. A la méme date, les immobilisations corporelles et le stock
nécessaires a |’ exploitation de cette activité ont été cédées pour leur valeur nette comptable a la société ECM
Components.

Lesfonds de commerce et écarts d’ acquisitions des marques de |’ activité « Composants Gaz », asavoir Qualiflow-
Therm, Flowlink et Kemstream ainsi que les brevets liés a cette activité et les dettes bancaires liées au rachat de
Flowlink et Kemstream sont restés la propriété de SEMCO Technologies jusqu’ au 21 février 2025.

Le 21 février 2025, une fois la société ECM Components partie intégrante du groupement d'intégration fiscale,
SEMCO Technologies e¢ ECM Components ont conclu une convention de successeur afin de céder les actifs
incorporels précités et de transférer les dettes bancairesliéesal’ activité « Composants Gaz » aECM Components.

Postérieurement a cette date, SEMCO Technologies ne détient plus aucun actif ni aucun passif relatif al’ activité
« Composants Gaz ». Cependant, I’ activité demeure de maniére temporaire dans les locaux qu’ elle partageait avec
I activité eChucks. Cette occupation de |’ espace et des fluides utilisés pour la production des composants gaz fait
I’ objet d’ une refacturation ala société ECM Components.

Il est apréciser que le fonds de commerce et les brevets afférents étant enregistrés au bilan de la société SEMCO
Technologies pour 1 179 milliers d’ euros, la cession de ces actifs a généré une plus-value pour la société SEMCO
Technologies de 346 milliersd’ euros, plus-value bénéficiant d’ un sursisd’imposition, lacession étant faite au sein
d’ un méme groupe d’ intégration fiscale. Le produit de cette cession étant intervenu en février 2025, il a étéretraité
dans les comptes pro forma comme si I’ opération avait pris effet au 1 janvier 2024.

5.7.1.2  Activité « EQuipement »

Le 19 mars 2019, la société SEMCO Technologies a participé a la création d’'une entité en Chine, SEMCO
Smartech Suzhou, et a acquis 40% destitres.

A compter du 1* janvier 2020, la société SEMCO Technologies a facturé des prestations a la société chinoise. Le
contrat de « Technical Fees» conclu a cette date prévoyait une facturation trimestrielle de 330 milliers d’ euros.
Le montant d' honoraires cumulés entre le 1¥ janvier 2020 et le 30 juin 2023 (date de fin du contrat) est de 4 620
milliersd euros HT. SEMCO Smartech (Suzhou) Co n’ajamais réglé ces montants.

Ainsi, au 31 décembre 2024, la créance envers SEMCO Smartech (Suzhou) Co dans les comptes de SEMCO
Technologies s établissait a 4 620 milliers d'euros dont 1 980 milliers d'euros faisaient I’ objet d’une provision
pour dépréciation.

Au bilan 31 décembre 2024, les titres SEM CO Smartech Suzhou sont évalués a 1 300 milliers d’ euros.

Par ailleurs des préts financiers ont été accordés par SEMCO Technologies ala société SEMCO Smartech Suzhou
pour un montant, ala cléture 2024, de 1 120 milliers d’ euros.

La société SEMCO Technologies a cédé ses titres de participation dans SEMCO Smartech Suzhou le 21 février
2025 alasociété ECM Group.

5.7.1.3  Présentation des états financiersissus des informations financiéres pro forma

Compte de résultat consolidé pro formanon audité pour |’ exercice clos le 31 décembre 2024
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Sorties de Sorties de .

Comptes érimeétre - périmeétre - Information
Compte de résultat par entité - Synthese Notes consolidés P ! financiére pro

audités Gaz Titres Suzhou forma

Note 1 Note 1

Chiffre d'affaires i 32 003 (5 646) 0 26 357
Autres produits d'exploitation i (556) 1166 0 610
Achats consommés iii (13 471) 3788 0 (9 683)
Charges de personnel iv (3 343) 369 0 (2 974)
Autres charges d'exploitation \Y (4 291 550 0 (3 74)
ImpoOts et taxes (68) 19 0 (49)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions vi (893) 78 0 (815)
Opérations en commun 0
Res%llta’t d e.xplonatl’on avan’t dota.tl'o'ns aux amortissement 9 380 324 0 9704
et dépréciation des écarts d’acquisition
Dotations aux amort. et dépréciations des écarts d'acquistion 0
Result.at d expl0|tat|qn a,pr.es.dotatlon§ aux ’ o 9 380 324 0 9704
amortissements et dépréciations des écarts d’acquisition
Charges et produits financiers vii (96) 44 6 (46)
Charges et produits exceptionnels viii (313) 346 0 33
Impdts sur les résultats ix (2 308) (439) (2) (2 748)
Résultat net des entreprises intégrées 6 664 275 4 6 943
Résultat net des activités abandonnées
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Résultat net de I'ensemble consolidé 6 664 275 4 6 943
Intéréts minoritaires
Résultat net (Part du groupe) 6 664 275 4 6 943

Etat de la situation financiéere pro forma au 31 décembre 2024
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Sorties de Sorties de

Comptes érimetre - Gaz périmétre - Information
en milliers d'euros - Bilan Actif Notes consolidés P Titres Suhou financiére pro

audités Note 1 forma

Note 1
Immobilisations incorporelles nettes X 1674 (1179) 0 495
Frais de recherche et développement 852 (776) 0 76
Concessions, brevets et droits similaires, brevets, licences 580 (342) 0 238
Fonds commercial 222 (0) 2r
Ecart d'acquisition 1379 (1167) 2r
Amortissements des frais de recherche et développement (806) 776 0 3
Amortissements concessions, brevets & droits similaires (553) 340 0 (2B)
Immobilisations corporelles nettes X 3768 (138) 3 630
Immobilisations financieres nettes Xi 2 468 (2 420) 48
Actif immobilisé 7910 (1317) (2 420) 4173
Stocks et en-cours nets 7 103 0 7 103
Clients et comptes rattachés xii 10 634 (2 628) 8 006
Autres créances et comptes de régularisation XVi 2212 (7) (926) 1279
Valeurs mobiliéres de placement 27 0 0 27
Disponibilités xiii 8771 (436) (1293) 7 041
Actif circulant 28 747 (443) (4 847) 23 456
Total Actif 36 656 (1760) (7 267) 27 629
. Sorties de
Sorties de s A

Comptes érimeétre - Gaz périmétre - Information
en milliers d'euros - Bilan Passif Notes consolidés P Titres Suhou financiére pro

audités Note 1 forma

Note 1

Capitaux propres (Part du groupe) Xiv 12 612 2 0 12 614
Total des capitaux propres 12 612 2 0 12 614
Ecart d'acquisition passif
Provisions 301 0 0 301
Provisions 301 0 0 301
Dettes financieres XV 7 040 (1637) (1722) 3681
Dettes fournisseurs et comptes rattachés Xvi 9 766 (5 545) 4221
Autres dettes et comptes de régularisation Xvii 6 937 (125) 6 812
Dettes 23 743 (1762) (7 267) 14 714
Total Passif 36 656 (1760) (7 267) 27 629

5.7.1.4  Méthodes utilisées pour la détermination desinformations financiére pro forma 2024

Note préliminaire : Construction des données historiques pro forma du Groupe
L es modalités de présentation du compte de résultat pro forma et de |’ état de la situation financiére pro forma sont
celles retenues par |e Groupe pour la présentation de ses comptes consolidés historiques.

Note 1 : Retraitements pro forma
Des retraitements ont été opérés sur la base des comptes consolidés de I exercice clos au 31 décembre 2024 selon
plusieurs méthodes et clés de répartition décrites ci-apres :

i Chiffred’affaires
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L’ affectation analytique de chaque flux composant le chiffre d' affaires a été utilisée pour déterminer le chiffre
d’ affaires propre a chacune des activités eChuck ou Gaz.

Le chiffre d' affaires a été retraité des quatre mois d’ activité des « Composant gaz » entre le 1 janvier 2024 et la
date de cession du 30 avril 2024, soit 5646 milliers d euros.

Les charges propres al’ activité Composants Gaz supportées par SEMCO Technologies, et pour partie refacturées
aECM Components, étant inclues dans le compte de résultat de SEM CO Technologies — eChucks pour la période
de mai adécembre 2024, le chiffre d affaires qui neutralise ces charges a été maintenu dans |’ activité eChucks.

ii. Autres produits d’ exploitation

Chague flux constituant la production stockée ainsi que les reprises de provisions a été individuellement analysé
et affecté manuellement a I’ activité afférente : I'impact de la variation des stocks d’ encours et de produits finis a
fait I’objet d'un retraitement dans le compte « Production stockée » (inclus dans le poste « Autres produits
d’ exploitation » pour un montant de -1 349K €. Lareprise de provision pour engagement de retraite (li€ au transfert
des salariés de I’ activité « Composants Gaz »), d’un montant de 183K€ a également été retraitée du compte «
Reprise sur Provision engagements de retraite » inclus dans le poste « Autres produits d’ exploitation ».

Les autres produits d’ exploitation ont été retraités du montant des produits d’ exploitation constatés sur |’ activité
« Composants Gaz » entre le 1* janvier 2024 et la date de cession du 30 avril 2024 de I’ activité gaz, soit 1 165
milliers d’ euros.

Les autres produits d’ exploitation restants comprennent une reprise sur provision d’exploitation de 459 milliers
d’ euros considérée comme un éément non récurrent.

iii. Achats consommés

Laméthode principale utilisée pour affecter les achats consommeés a chacune des trois activités — eChuck, Gaz ou
Divers - aconsisté a se baser sur I’ affectation analytique de chaque flux.

Lorsque les charges étaient communes aux deux activités, elles ont été réparties sur les activités eChuck ou Gaz
selon la contribution au chiffre d’ affaires de chacune de ces activités.

Lavariation de stock a été affecté manuellement al’ activité « Composants Gaz ».

L es achats consommeés ont été retraités des achats consommés relatifs al’ activité « Composants Gaz » pour 3 788
milliers d’ euros.

iv. Charges de personnel

La masse saariale brute des personnels dédiés a une activité a été répartie en fonction de leur activité de
rattachement et les charges salariales ont été réparties au prorata de la masse saariale brute de chacune des
activités.

Leschargesde personnel ont éé retraitées des charges de personnel du personnels dédiésal’ activité « Composants
Gaz » supportées entre le 1 janvier 2024 et la date de cession du 30 avril 2024 soit 369 milliers d’ euros.

V. Autres charges d’ exploitation

L’ affectation des autres charges a principal ement été faite selon le compte comptable utilisé.

Lorsgue les charges étaient communes aux deux activités, elles ont été réparties sur les activités eChuck ou Gaz
selon la contribution au chiffre d’ affaires de chacune de ces activités.

Les autres charges d’ exploitation ont été retraitées des charges d’ exploitation relatives a I’ activité « Composants
Gaz » supportées au titre de la période du 1* janvier 2024 ala date de cession du 30 avril 2024 pour 551 milliers
d’euros.

Vi. Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Lors de lamise en place de lalocation-gérance de I’ activité « Composants Gaz », |es actifs corporels nécessaires
al’exploitation del’ activité ont été identifiés pour étre cédés. Les actifsincorporels en amortissement, ont, eux été
identifié lors de la cession de I’ activité en février 2025. Les dotations aux amortissements de chacun de ces actifs
ont été affectées a I’ activité « Composants Gaz ». Le solde concerne des dotations aux amortissements d’ actifs
affectés a |’ activité eChucks et a donc été affecté a cette activité.

Les dotations aux amortissements ont été retraitées des dotations relatives a I’ activité « Composants Gaz »
constatées entre le 1* janvier 2024 et la cl6ture de I exercice au 31 décembre 2024 soit 78 milliers d’ euros.

Les dotations aux amortissements, dépréciation et provisions restantes comprennent une dotation sur provision
d exploitation de 143 milliers d’ euros considérée comme un élément non récurrent.
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Vii. Résultat financier

Lesintéréts d emprunts ont été répartis selon I’ activité a laquelle chaque emprunt est rattaché.

Lerésultat financier a été principalement retraité des produits financiers et chargesfinancieresrelativesal’ activité
« Composants Gaz » constatées entre le 1¥ janvier 2024 et la cl6ture de I’ exercice au 31 décembre 2024 soit 44
milliers d’ euros.

viii. Résultat exceptionnel

La cession desimmobilisations corporelles ayant eu lieu en avril 2024 alavaleur comptable, le résultat de cession
s avére neutre et est dgja pris en compte dans le résultat exceptionnel des comptes consolidés 2024. L' unique
retraitement, soit 346 milliers d’ euros a la hausse, la plus-value de cession constatée sur les ééments incorporels
et des crédits-baux en février 2025.

Lerésultat exceptionnel restant est, par nature, constitué d’ ééments considérés comme non-récurrents.

iX. Imp6ot sur lesrésultats

L’ impdt sur les sociétés a été réparti sur les activités eChuck ou Gaz selon la contribution au résultat proforma
avant impdt de chacune de ces activités sur la base d’un taux d’ imposition standard de 25%. L’ effet fiscal de la
plus-value de cession sur les é éments incorporels génére un impdt de 346 milliers d' euros.

X. Immobilisationsincor porelles & corporéelles

Lesimmobilisations incorporelles ont été retraitées de 1 179 milliers d’ euros (écart d' acquisition, brevets et frais
de recherche et dével oppement), ces € éments ayant été cédés a ECM Components en février 2025.

Les immobilisations corporelles ont été retraitées de 138 milliers d’ euros (crédits-baux), ces éléments ayant été
cédésa ECM Components en février 2025.

Xi. Immobilisations financiéres

Lesimmobilisations financiéres ont été retraitées :
- destitresdelasociété SEMCO Smartech (Suzhou) qui ont é&té cédésa ECM Components en février 2025,
pour 1 300 milliers d' euros cette société n’ ayant pas été consolidée ;
- delacréance avec SEMCO Smartech (Suzhou) a également été retraitée pour 1 120 milliers d’ euros.

Xii. Créancesclients

Le solde des créances clients au 31 décembre 2024 a été retraitées des créances relatives a SEMCO Smartech
(Suzhou). Celles-ci n'ayant pas été encaissées a la date d'établissement du prospectus, il a éé pris comme
hypothése que le réglement était intervenu pour 2 641 milliersd’ euros, en paralléle d’ un abandon de créances pour
1987 milliers d’ euros. La provision correspondant a cette créance abandonnée est également retraitée.

xiii.  Digponibilités

La contrepartie nette de I’ ensemble des retraitements opérés sur les postes du bilan proforma a été reportée dans
la position de trésorerie.
L es principaux retraitements sont :

- Encaissements des créances non provisionnées relatives a SEMCO Smartech (Suzhou) (2 628 milliers

d’euros, cf. xii— cette créance n’ayant pas été encaissée a la date d’ établissement du prospectus, il a été
pris comme hypothése que le reglement était intervenu), des immobilisations financiéres relatives a
SEMCO Smartech (Suzhou) (2 420 milliers d'euros, cf. xi), de la créance de TVA relative au paiement
des dettes fournisseurs (926 milliers d’ euros, cf. xvi- cette créance n’ayant pas été encaissée a la date
d’ établissement du prospectus, il a été pris comme hypothése que le réglement était intervenu) ;

- Décaissements des dettes relatives aux «Technical fees» de SEMCO Smartech (Suzhou) (5 545 milliers
d’euros, cf. xvi- cette dette N’ ayant pas été décaissée ala date d’ établissement du prospectus, il a été pris
comme hypothese que le reglement était intervenu) et de I’emprunt contracté afin de procéder a
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I’augmentation de capital dans SEMCO Smartech (Suzhou), transféré a ECM Group (1 722 milliers
d’euros, cf. xv) ;

- Encaissement du produit de cession des incorporels de I activité « Composants Gaz » (1525 milliers
d’euros) net du transfert des emprunts relatifs a cette activité (-1 497 milliers d’ euros, cf. xv)

- Encaissement du résultat net avant impdt sur lesrésultatsdel’ activité « Composants Gaz » dans|e compte
derésultat pro forma (713 milliers d’ euros) retraité de la plus-value de cession desimmobilisations (-346
milliers d euros, cf. viii) ;

- Décaissement del’avoir lié al’ activité « Composants Gaz » comptabilisé dans |e poste « Autres Dettes »
(125 milliers d’ euros, cf xvii).

Xiv. Capitaux Propres

La plus-value de cession des incorporels de I activité « Composants Gaz » de 346 milliers d’ euros se retrouvant
compensé par I'impact d'impbts sur les sociétés généré par cette cession de -346 milliers d’euros, aucun
retraitement lié a cette plus-value, matérialisée au compte de résultat, n’'a été portée au poste de « Capitaux
Propres ».

XV. Dettesfinanciéres

L es dettes financiéres qui ont été transférées a ECM Components en lien avec la vente de I’ activité Composants
Gaz en février 2025 ont été retraitées du bilan pro forma au 31 décembre 2024 pour 1 637 milliers d' euros dont
1 497 milliers d’ eurosliés aux emprunts contractés pour I’ acquisition initiale de cette activité. Le solde correspond
au retraitement des contrats en crédit-bail pour 140 milliers d’ euros.

La dette contractée afin de procéder a I’ augmentation de capital dans SEMCO Smartech (Suzhou), transférée a
ECM Group a également été retraitée pour 1 722 milliers d’ euros.

L es dettes financiéres sont donc retraitées de 3 359 milliers d’ euros.

XVi. Dettes fournisseurs/ Créances fiscales

Le solde des dettes fournisseurs au 31 décembre 2024 a été retraité des dettes relatives aux «Technical fees» de
SEMCO Smartech (Suzhou) pour 5 545 milliers d’ euros. La créance de TV A relative au retraitement mentionné a
également été retraitée dans les autres créances fiscales pour 926 milliers d' euros.

XVil. Autres dettes/Autres créances

Un avoir correspondant a un agjustement de la valeur du stock cédé a ECM Components a été considéré comme
remboursé avant le 31 décembre 2024, avec un impact ala baisse tant sur les dettes que sur latrésorerie pour 125
milliers d'euros. La contrepartie du supplément d'impdt sur les résultats (cf. ix) a été considéré comme restant di
alacléture 2024 avec un impact ala hausse de 178 milliers d’ euros.

Un retraitement de -7 K€ a été opéré au titre des impéts différésliés al’ activité Composants Gaz.
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Détermination del'EBITDA ajustéet del’EBIT

Sorties de Sorties de .
Comptes PP PP Information
L périmétre - périmeétre - ) -
consolidés G Ti Suzh financiére pro
Détermination de I'EBITDA courant avant résultat exceptionnel et de  audités az itres Suzhou Coma
Note 1 Note 1
Résultat net de I'ensemble consolidé 6 664 275 4 6 943
+Impdt sur les résultats 2 308 439 2 2748
- Résultat Financier 96 (44) (6) 46
- Résultat exceptionnel 313 (346) 0 (33)
Résultat d'exploitation aprés dotations aux
amortissements et dépréciations des écarts d’acquisition 9 380 324 0 9 704
(EBIT)
+Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 893 (78) 0 815
- Reprises sur provisions d'exploitation et engagement de retraite (611) 183 0 (428)
EBITDA courant avant résultat exceptionnel 9 662 429 0 10 091

5.72 Rapport des Commissaires aux comptes sur lesinformations financiéres pro forma au 31

décembre 2024
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ALPES AUDIT CONSEILS EXPERTISES ERNST & YOUNG et Autres

Semco Technologies

Rapport des commissaires aux comptes sur les informations financiéres
pro forma relatives a I'exercice clos le 31 décembre 2024
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ALPES AUDIT CONSEILS EXPERTISES ERNST & YOUNG et Autres

14, avenue Pierre de Coubertin Tour Oxygéne
38 170 Seyssinet-Pariset 10-12, boulevard Marius Vivier Merle
S.A.S. au capital de € 38 113 69393 Lyon cedex 03
397 845 942 R.C.S. Grenoble S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Dauphiné-Savoie régionale de Versailles et du Centre

Semco Technologies

Rapport des commissaires aux comptes sur les informations financiéres pro forma relatives a
I'exercice clos le 31 décembre 2024

Au Président-Directeur général,

En notre qualité de commissaires aux comptes et en application du reglement (UE) 2017/1129 complété
par le réglement délégué (UE) 2019/980, nous avons établi le présent rapport sur les informations
financiéres pro forma de la société SEMCO Technologies (la « Société ») relatives a I'exercice clos le

31 décembre 2024 incluses dans la partie 5.7 « Informations financiéres pro forma » du document
d‘enregistrement (les « Informations financiéres pro forma »).

Ces Informations financiéres pro forma ont été préparées aux seules fins d'illustrer I'effet que (i) la cession
de I'activité « Composants Gaz » et (ii) la cession des titres de la société SEMCO Smartech Suzhou auraient
pu avoir sur le bilan consolidé au 31 décembre 2024 et le compte de résultat consolidé de I'exercice clos le
31 décembre 2024 de la Société si I'opération avait pris effet le 1" janvier 2024 pour le compte de
résultat et au 31 décembre 2024 pour le bilan. De par leur nature méme, elles décrivent une situation
hypothétigue et ne sont pas nécessairement représentatives de la situation financiére ou des
performances qui auraient pu étre constatées si I'opération ou I'événement était intervenu & une date
antérieure a celle de sa survenance réelle ou envisagée.

Ces Informations financiéres pro forma ont été établies sous votre responsabilité en application des
dispositions du réglement (UE) 2017/1129 et des orientations de I'ESMA relatives aux informations
financiéres pro forma.

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, d'exprimer une conclusion, dans les termes requis par
I'annexe 20, section 3, du réglement délégué (UE) 2019/980, sur le caractére correct de |'établissement
des Informations financiéres pro forma sur la base indiquée.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences, qui ne comportent ni audit ni examen limité des informations financiéres sous-jacentes a
I'établissement des Informations financieres pro forma, ont consisté principalement a vérifier que les
bases a partir desquelles ces Informations financiéres pro forma ont été établies concordent avec les
documents source tels que décrits dans les notes explicatives aux Informations financiéres pro forma,
a examiner les éléments probants justifiant les retraitements pro forma et a nous entretenir avec la
direction de la Société pour collecter les informations et les explications que nous avons estimé
nécessaires.
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A notre avis :

« les Informations financiéres pro forma ont été établies correctement sur la base indiguée ;
« cette base est conforme aux méthodes comptables appliquées par la Société.

Ce rapport est émis aux seules fins :

= de |'approbation du document d'enregistrement par I'AMF ;

« etfou d'une offre au public, de titres financiers de la Société en France et dans les autres pays de
I'Union européenne dans lesquels le prospectus approuvé par I'AMF, serait notifié,

« et ne peut pas étre utilisé dans un autre contexte.

Seyssinet-Pariset et Lyon, le 11 juin 2025

Les Commissaires aux Comptes

ALPES AUDIT CONSEILS EXPERTISES ERNST & YOUNG et Autres

Signé par Carole Jouve
Le 11/06/2025

1D: tx_wWEKBAWY 0590 & Digaly signad by Lionel
LigmE e i o
Anm»e_) U002 817723887,
DENJEAN atasidragia =
ot
Carole Jouve Lionel Denjean

Semco Technologies



6 INFORMATIONSRELATIVESAUX ACTIONNAIRESET AUX DETENTEURSDE VALEURS

MOBILIERES

6.1 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

6.1.1 Répartition du capital et desdroitsaladated'approbation du Document d'Enr egistrement

Capital social

Nombre d'actions et de droitsdevote % du capita et des droits de vote

ECM Technologies® | 9.999.990 | 99,99% |
LaMa® 10 0,01%
TOTAL 10.000.000 100 %

(M Société par actions simplifiée (478 969 173 RCS Grenoble), détenue & hauteur de 100% par la société ECM
Group (880 360 425 RCS Grenoble), elle-méme détenue a hauteur de 56,08% par la société LaMa, détenue a 100%
par Monsieur Laurent PELISSIER (Président directeur général de la Société), Madame Marléne PELISSIER
(administratrice de la Société) et leur famille. Le solde du capital de la société ECM Group est détenu par neuf
personnes morales et plusieurs personnes physiques, aucune ne détenant individuellement plus de 10% des actions
et des droits de vote. Un pacte d'associés concertant a été conclu en date du 24 janvier 2020 entre les associés de
lasociété ECM Group (se reporter en section 6.1.3 du Document d'Enregistrement pour plus de détails).

() Société a responsabilité limitée (452 107 782 RCS Annecy) détenue & 100% par Monsieur Laurent PELISSIER
(Président directeur général de la Société), Madame Marléne PELISSIER (administratrice de la Société) et leur
famille. Les membres de lafamille PELISSIER et la société LaMa agissent de concert vis-avis de la Société. La
société LaMa détient le contréle de la société ECM Group (880 360 425 RCS Grenoble).

6.1.2 Droit devotedesprincipaux actionnaires

Chague action donne droit a un droit de vote. Sous condition suspensive de I’ inscription des actions de la Société
sur le systéme multilatéral de négociation Euronext Growth® a Paris, un droit de vote double de celui conféré aux
autres actions, eu égard a la quotité de capital qu'elles représentent, sera attribué a toutes les actions entiérement
libérées pour lesquellesil serajustifié d'une inscription nominative depuis deux (2) ans au moins, au hom du méme
actionnaire. || est précisé que la durée d’ inscription sous laforme nominative, antérieure aladate d' inscription des
actions aux négociations sur le systeme multilatéral de négociation Euronext Growth® a Paris, ne sera pas prise
en compte.

Letableau détaillé del’ actionnariat de la Société aladate d’ approbation du Document d’ Enregistrement ci-dessous
présente la répartition du capital socia et des droits de vote de la Société apres prise en compte d’un droit de vote
double tel que prévu a I'article 13 des statuts de la Société qui seront en vigueur deux (2) ans aprées la date
dinscription des actions de la Société sur le systeme multilatéral de négociation Euronext Growth® a Paris.
L'attention du lecteur est attirée sur le fait que la projection ci-dessous ne tient pas compte de la réalisation de
['augmentation de capital devant intervenir dans le cadre de I'inscription des actions de la Société sur le systéme
multilatéral de négociation Euronext Growth® a Paris.

Capital social

. 0 : :
Nombre d'actions Nombre de droits de % du capital et des droits de

vote vote
ECM Technologies® | 9.999.990 | 19.999.980 | 99,99% |
LaMa® 10 20 0,01%
TOTAL 10.000.000 20.000.000 100 %

(@ Société par actions simplifiée (478 969 173 RCS Grenoble), détenue a hauteur de 100% par la société ECM
Group (880 360 425 RCS Grenoble), elle-méme détenue a hauteur de 56,08% par la société LaMa, détenue a 100%
par Monsieur Laurent PELISSIER (Président directeur général de la Société), Madame Marléne PELISSIER
(administratrice de la Société) et leur famille. Le solde du capital de la société ECM Group est détenu par neuf
personnes morales et plusieurs personnes physiques, aucune ne détenant individuellement plus de 10% des actions
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et des droits de vote. Un pacte d'associés concertant a été conclu en date du 24 janvier 2020 entre les associés de
la société ECM Group (se référer en paragraphe 6.1.3 ci-dessous pour plus de détails).

() Société a responsabilité limitée (452 107 782 RCS Annecy) détenue & 100% par Monsieur Laurent PELISSIER
(Président directeur général de la Société), Madame Marléne PELISSIER (administratrice de la Société) et leur
famille. Les membres de la famille PELISSIER et la société LaMa agissent de concert vis-a-vis de la Société. La
société LaMa détient le contréle de la société ECM Group (880 360 425 RCS Grenoble).

6.1.3 Controledela Société. Nature de ce contrdle et mesures prisesen vue d’éviter qu’il ne soit
exercé de maniere abusive

A ladate du Document d’ Enregistrement, Monsieur Laurent PELISSIER, Président directeur général dela Société
et Madame Marléne PEL | SSIER, administratrice de la Société, détiennent indirectement 56,08 % du capital et des
droits de vote de la Société, viala société LaMa (452 107 782 RCS Annecy). Compte tenu de sa participation au
sein dela société LaMa?®, Monsieur Laurent PELISSIER, Président directeur général de la Société, détient seul et
indirectement le contréle de SEMCO Technologies au sens des dispositions de I'article L. 233-3 du code de
commerce.

Un pacte d'associés concertant a été conclu en date du 24 janvier 2020 entre les associés de la société ECM Group,
actionnaire indirect de controle de la Société. Ce pacte comprend au bénéficie de certains associés (Garibaldi
Participations et Bpifrance Capital 1) un droit de veto sappliquant a la Société en ce qui concerne les décisions
détaillées ci-apres.

Décisions requérant |'approbation préalable de Garibaldi Participations :

e acquisition et/ou nantissement de titres d'une société pour un prix supérieur a1.000.000 € par opération ;

e acquisition et/ou nantissement d'un fonds de commerce pour un prix supérieur a1.000.000 €par opération
€t par exercice;

e acquisition et/ou constitution d'une slireté concernant un actif immobilier pour une valeur supérieure a
500.000 € ;

e modification et/ou augmentation des conditions de rémunération de la direction dans une proportion
supérieure a 5% de larémunération brute annuelle ;

e fusion, scission, apport partiel d'actif (sauf opérations intragroupe).

Décisions requérant |'approbation préalable de Garibaldi Participations et de Bpifrance Capital | :

e acquisition et/ou nantissement de titres d'une société pour un prix supérieur a3.000.000 € par opération ;

e acquisition et/ou nantissement d'un fonds de commerce pour un prix supérieur a3.000.000 €par opération
et par exercice;

¢ modification et/ou augmentation des conditions de rémunération de la direction dans une proportion

supérieure a 5% de la rémunération brute annuelle ;

émission de nouvelles valeurs mobiliéres;

restructurations (sauf opérations intragroupe) ;

conclusion de conventions réglementées ;

modification significative des conventions existantes aves des parties liées ;

décision d'investissement (hors R& D capitalisée) d'un montant supérieur a1.000.000 € sur un an ;

décision d'investissement liée ala R& D capitalisée d'un montant supérieur 24.000.000 € sur unan;

emprunt d'un montant supérieur a 1.000.000 € ou bien qui aurait pour effet de dépasser un seuil total

d'emprunt de 4.000.000 € sur I'exercice;

e changement significatif d'activité ou changement d'objet social.

Afin de sassurer que ce contrdle ne soit pas exercé de maniére abusive, la nomination de deux administrateurs
indépendants sur cing a été approuveée par I'assembl ée générale de la Société.

2552 06% du capital en pleine propriété, 5,18% en nue-propriété et 6,74% en usufruit.
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6.1.4  Accord dont lamise en cauvre pourrait, a unedate ultérieure, entrainer un changement de
contrdle qui s exercesur lui

A la connaissance de la Société, il n'existe aucun accord en vigueur dont la mise en cauvre pourrait, a une date
ultérieure, entrainer un changement de contréle.

6.2 PROCEDURESJUDICIAIRESET D'ARBITRAGE

A laconnaissance dela Société, il n'existe pas aladate d’ approbation du Document d’ Enregistrement de procédure
administrative, pénale, judiciaire ou d arbitrage, y compris toute procédure dont le Groupe a connaissance, qui est
en suspens ou dont il est menacé, susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois un impact
défavorable sur I’ activité du Groupe, son chiffre d’ affaires, sa situation financiére ou ses résultats.

6.3 CONFLITS DINTERET AU NIVEAU DES ORGANES D'ADMINISTRATION, DE
DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DE LA DIRECTION GENERALE

Certains membres du conseil d’administration et de la direction générale sont actionnaires de la Société,
notamment Monsieur Laurent PELISSIER, Président directeur général et Madame Marléne PELISSIER,
administratrice, actionnaires indirects de la Société a hauteur de 56,08% du capital social. A la connaissance dela
Société, il n'existe pas, a la date d'approbation du Document d'Enregistrement de conflit d’intérét actuel ou
potentiel entre les devoirs de chacun des membres du conseil d’ administration et de ladirection générale al’ égard
de la Société en leur qualité de mandataire socia et les intéréts privés et/ou devoirs des personnes composant le
conseil dadministration et les organes de direction.

A la connaissance de la Société, il n'existe, a la date d approbation du Document d’ Enregistrement, aucun
arrangement ou accord conclu avec |es principaux actionnaires ou avec des clients, fournisseurs ou autres, en vertu
duquel I’ une quelconque des personnes visées en section 4.1.1 du Document d’ Enregistrement a été sélectionnée
en tant que membre d'un organe d' administration, de direction ou de surveillance ou en tant que membre de la
direction générale de la Société.

En outre, a la connaissance de la Société, il n'existe, a la date d approbation du Document d’ Enregistrement,
aucune restriction acceptée par les membres du conseil d’ administration et de la direction générale concernant la
cession destitres de la Société qu'ils détiennent.

6.4 TRANSACTIONSAVEC DESPARTIESLIEES

Se reporter en note 6.5 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024 figurant en
section 5.1 du Document d'Enregistrement.

Depuis le 31 décembre 2024, les nouvelles transactions avec des parties liées ont été conclues aux conditions
normales de marché.

L e tableau ci-dessous présente la nature et |e montant de toutes les transactions effectuées conclues aux conditions
normales de marché avec des parties liées qui sont considérées comme importantes par la Société ainsi que les
conventions soumises a la procédure des conventions réglementées.

L es entités contrdlant la Société sont ECM Technologies, société mére directe, ECM Group, société mére ultime,
et LaMa, entité détenant un intérét capitalistique au sein du groupe ECM. Par ailleurs, d autres entités comprises
dans le périmétre du groupe ECM ou LaMa peuvent également étre considérées comme parties liées, a savoir :
Annealsys, ECM Components, ECM USA Inc., ECM (Tianjin) Mechanical Equipment Co. Ltd., ECM (Beijing)
Industrial Furnaces Trading Co. Ltd., SEMCO Smartech (Suzhou) Co., Ltd., LAMA LOC.

Naturedela Solde Solde
Naturedela . . L Flux 2024 Flux 2023
. Typologie | convention | Partieliée 2024 2023
transaction . (P&L) . (P&L)
(bilan) (bilan)
Vente de produits Convention
L +2.
finis (composants Contrat de courante ECM .| +343kE |+536kE |+962kE 2145
oa) vente (@) Technologies k€
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Acompte versé pour Convention
acquisition courante
dimmobilisation | ,COnra ECM  |is75Ke |-- +343KE |
. d’achat (b) Technologies
(fours de traitement
thermique)
Convention/Convention
d'assistancelréglementée
Honoraires versés technique ECM Group |-218k€ |-870kE€ |-235kE€ |-1.127kE
et de
conseil (i)
Convention/Convention
d'assistancelréglementée
Honoraires versés tec:t”égue LaMa _18KE |-200kE |-44kE |- 219kE
consell (i) +
présidence
Produits des Contrat de{Convention | ECM B +3747 | na
activités annexes vente (d) [courante Components k€ ’ '
Compte |Convention
Compte courant courant \courante \ECM | 5 gpape] .. - 1.300 k€ | --
d'associé Technologies
(h)
Compte [Convention
Compte courant (’:ouran_t . courante ECM Group |- 1.767 k€ | -- - 3.168 kE | --
d’associé
(h)
Achat de prestations Convention
de services d’gé)r?attr?tc) courante 'IE'fa:cl\r?nolo | 5.550 k€ | -- - 5,550 k€ | - 660 k€
(technical fees) g
Vente c_ie prestations Contrat de Convention | SEMCO + 4621 +a621
de services vente (c) courante Smartech ke -- ke --
(technical fees) Suzhou
Prét  Convention | SEMCO +1120
Préts consentis financier |courante Smartech ' - + 653 kE | --
k€
(9) Suzhou
Convention
Autres ventes ?g&;e ourante | Divers +65KE | +368KE |+76KE |+167kE
Contrat [Convention .
Autres achats o achat (f) courante Divers -968k€ |-1.338kE|-214kE |-850kE
(créances clients) k€ k€
Sous-total bilan
- 6.754 k€ - 6.043 k€

(dettes fournisseurs)
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(actif immobilisé) k€
Sous-total bilan
-5.710 k€ - 4.468 k€
(comptes courants)
Total bilan -5.740 k€ - 3.856 k€
Total P&L Jk'€2'243 - 544k

(a) Ventes de composants gaz relatives a une activité cédée par la société en février 2025 (cf. 5.1 Informations
financieres historiques — note 6.3)

(b) Acquisition de fours de traitement thermique destinés a équiper laligne de production de I’ activité eChucks.
(c) Honoraires techniques facturés dans le cadre de I ancienne activité de biens d’ équipement, désormais arrétée.

(d) Cession du stock lié al’ activité "composants gaz" a savaleur nette comptable, conformément aux termesde la
convention de location-gérance.

(e)/(f) Autres ventes et achats regroupant |es opérations considérées comme individuellement non significatives.
(9) Prét financier accordé pour soutenir le développement d'unefiliae.
(h) Compte courant d' associé opéré dans le cadre de la convention de trésorerie intra-groupe ECM.

(i) Convention d' assistance technique et de conseil du Groupe qui dépend des fonctions support que lui procurent
les sociétés ECM Group et LaMa, actionnaires indirects de référence de la Société, dans le cadre de conventions
d'assistance technique et de conseil :

= Convention d'assistance technique et de conseil conclue avec la société ECM Group : La mise a
disposition des fonctions support de la société ECM Group, portant sur les prestations techniques décrites
dans le tableau ci-aprés, adonné lieu a une redevance d'un montant total de 685.831 euros HT au titre de
I'exercice 2023 et de 684.400 euros HT au titre de I'exercice 2024%. Par avenant en date du 1% avril 2025,
le montant de laredevance annuelle au titre de 2025 a été fixée a 700.000 euros HT et I'augmentation des
redevances annuelles futures seraindexée sur le taux d'inflation annuel de I'indice I''NSEE ;

= Convention d'assistance technique et de conseil conclue avec lasociété LaMa: Lamise adisposition des
fonctions support de la société LaMa, portant sur les prestations techniques décrites dans le tableau ci-
aprées, adonné lieu a une redevance d'un montant total de 117.778 euros HT au titre de I'exercice 2023 et
de 115.484 euros HT au titre de I'exercice 2024, Par avenant en date du 1% avril 2025, le montant de la
redevance annuelle au titre de 2025 a été fixée a 115.000 euros HT et ['augmentation des redevances
annuelles futures seraindexée sur le taux d'inflation annuel de I'indice I'NSEE.

Prestations dans le cadr e de conventions d'assistance technique et de conseil

Société ECM Group Société LaMa
Assistance en matiérefinanciére, administrative, Assistance en matiére administrative, comptable
comptable et de gestion ou de gestion
e Gedtion delatrésorerie de la société, tout en e Formation al'utilisation des supports
assurant le respect des délais de paiement, administratifs de base,
e  Optimisation de latrésorerie, e Elaboration et suivi du plan comptable,

26 Montants retraités de I'activité « Composants Gaz ».
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Négociation des lignes de crédit et
réalisation de tout placement approprié dela
trésorerie excédentaire, en veillant ala
securité et ala disponibilité de latrésorerie,
Formation a'utilisation des supports
administratifs de base,

Elaboration et suivi du plan comptable,
Perfectionnement des procédures
comptables,

Analyse des comptes sociaux,

Contrdle de gestion,

Tenue de la comptabilité,

Respect des obligations comptables.
Elaboration des comptes annuels et le cas
échéant des comptes intermédiaires (compte
de résultat, bilan, annexes),

Audit interne.

Assistance en matiére de gestion du personnel

Accompagnement dans le cadre de
procédure de recrutement de personnel,
Elaboration de tous actes juridiques en droit
social,

Transmission des formulaires administratifs
pour les arréts de travail,

Assistance en matiére de procédure
disciplinaire.

Assistance en matiére de procédure de
licenciement.

Assistance et conseils en matiére informatique

Assistance et conseils pour I'achat, le
renouvellement, lamise en place et la
réparation du matériel informatique,
Sélection et utilisation des outils
informatiques

Mise en place du réseau informatique,
Conception de I'architecture des systemes
Maintenance et reglement des probléemes
informatiques

Déploiement des systémes d'information
Gestion de projets informatiques

Gestion de projets (logiciels établis en
commun)

Assistance en matiére de qualité, hygiéne,
sécurité et environnement :

Reéalisation du manuel Qualité,

Assurer et controler laconformité, la
sécurité et la qualité des produits et des
services.

Assistance alacertification 1SO,
Assistance et conseils pour connaitre les
attentes du client,

Assistance et conseils pour la définition et
mise en oauvre de procédés et techniques de
production,

Assistance en matiérejuridique et fiscale

Assistance pour la définition dela stratégie en
matiére de gestion du personnel

Mise en place d' accord collectifs

Perfectionnement des procédures
comptables,

Analyse des comptes sociaux,
Contrdle de gestion.

Conseils et mise a disposition d'une juriste
en matiére de droit commercid, droit fiscal,
droit des sociétés, droit des assurances, et
droit de lapropriété industrielle,
Accomplissement des formalités en matiére
de droit des sociétés,

Rédaction de contrats commerciaux et de
contrats de travail,

Aide alanégociation, conclusion, exécution
et contentieux des contrats d'assurance.

Recrutement de personnel,
Formation du personnel,

Définition des modéles d' actes juridiques en
droit social,

Assistance en matiére de procédure
disciplinaire,

Assistance en matiére de procédure de
licenciement.
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e Assistance et conseils en matiére de fixation
des objectifs de qualité et des moyens pour
lesréaliser,

e Assistance en matiére de connaissance des
caractéristiques techniques des produits,

e Assistance et conseils en matiére de
procédures de contrdle qualité,

e Assistance et conseils en matiére de respect
desnormes |1SO.

Assistance en matiére d'achats
e Assistance et conseils pour le choix des
fournitures.
e Assistance danslanégociation et la
conclusion de contrats avec les fournisseurs,
e Assistance et conseils sur certains nouveaux
produits sur le marché.

Ces conventions d'assistance technique et de consell resteront soumises ala procédure de contréle des conventions
réglementées.

6.4.1 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées pour
I"exer cice clos le 31 décembre 2024
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ALPES AUDIT CONSEILS EXPERTISES ERNST & YOUNG et Autres

Semco Technologies
Décision collective des associés relative a I'approbation des comptes de I'exercice

clos le 31 décembre 2024

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées
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ALPES AUDIT CONSEILS EXPERTISES ERNST & YOUNG et Autres

14, avenue Pierre de Coubertin Tour Oxygéne

38170 Seyssinet-Pariset 10-12, boulevard Marius Vivier Merle
S.A.S. au capital de € 38 113 69393 Lyon cedex 03
397 845942 R.C.S. Grenoble S.A.S. a capital variable

438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Dauphiné-Savoie régionale de Versailles et du Centre

Semco Technologies
Décision collective des associés relative a |'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Aux Associés de la société Semco Technologies,

En notre gualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous
aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé ni a rechercher I'existence d'autres conventions. Il vous appartient d'apprécier I'intérét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a |'approbation de la collectivité des associés

Nous avons été avisés des conventions suivantes mentionnées a l‘article L. 227-10 du Code de
commerce qui sont intervenues au cours de I'exercice écoulé.

» Avec la société LaMa S.A.R.L., associée de la société ECM Group, associée unique de la société
ECM Technologies, elle-méme associée unique de votre société

Personne concernée
M. Laurent Pelissier, co-gérant de la société LaMa S.A.R.L., présidente de votre société.
Convention de prestation de services

Nature et objet

Un nouvel avenant a la convention d'assistance technique et de conseil conclue entre votre société et la
société LaMa S.A.R.L. le 23 juin 2016, et qui avait fait I'objet de différents avenants dont le dernier
datait du 20 avril 2023, a été signé le 1°" mai 2024.
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Modalités

Compte tenu de la mise a bail par votre société de son fonds de commerce d'activité « gaz » exploité a
Castries (Hérault) au profit de |a société ECM Components, locataire-gérant, dans le cadre d'une
convention de location-gérance signée entre ces sociétés le 1°" mai 2024, les Parties ont convenu de
modifier I'article 5 avec effet rétroactif a compter du 1°" janvier 2024, fixant le montant de la
redevance annuelle a la somme de € 140 000 hors-taxes.

Toutes les autres clauses et conditions du contrat d'assistance et de conseil initialement conclu, non
incidentées par le présent avenant, demeurent la loi des Parties.

» Avec la société ECM Group, détenant indirectement votre société

Personne concernée

M. Laurent Pelissier, co-gérant de la société LaMa S.A.R.L., présidente de votre société.
Convention d'assistance technique et de conseil

Nature et objet

Un nouvel avenant a la convention d'assistance technique et de conseil conclue entre votre société et la
société ECM Group le 30 avril 2020, et qui avait fait I'objet de différents avenants dont le dernier datait
du 20 avril 2023, a été signé le 1" mai 2024.

Modalités

Compte tenu de la mise a bail par votre société de son fonds de commerce d'activité « gaz » exploité a
Castries (Hérault) au profit de la société ECM Components, locataire-gérant, dans le cadre d'une
convention de location-gérance signée entre ces sociétés le 1°" mai 2024, les Parties ont convenu de
modifier I'article 5 avec effet rétroactif a compter du 1* janvier 2024, fixant le montant de la
redevance annuelle a la somme de € 758 400 hors-taxes.

Toutes les autres clauses et conditions du contrat d'assistance et de conseil initialement conclu, non
incidentées par le présent avenant, demeurent la loi des Parties.
Seyssinet-Pariset et Lyon, le 5 juin 2025

Les Commissaires aux Comptes

ALPES AUDIT CONSEILS EXPERTISES ERNST & YOUNG et Autres
fignéfpg':'z%g[jule Jouve R
= ID. x_JDByQKwkBGEG Lionel EEE'E:%&%%@%Y
QB DENJEAN gz
Carole Jouve Lionel Denjean

Semco Technologies
Exercice clos le 31 décembre 2024 2
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6.5 CAPITAL SOCIAL
6.5.1 Capital social actuel

A ladate d’ approbation du Document d’ Enregistrement, le capital social de la Société s éléve a 1.000.000 d'euros
divisé en 10.000.000 actions de 0,10 euro de valeur nominale chacune, entierement libérées et toutes de méme
catégorie.

Au 1¥ janvier 2025, le capital social de la Société sélevait a 1.000.000 d'euros divisé en 1.000.000 d'actions de un
(1) euro de valeur nominale chacune, entiérement libérées et toutes de méme catégorie.

L’ évolution du nombre d’ actions au cours de la période présentée a été la suivante :

Nombre Prime Valeur

Nombre . Capital e . Capital
Nature des . cumulé . d'émission ou nominale . N
Date . . d'actions . social ) social aprés
opérations e d'actionsen - d'apport ou par o
émises . - émis > . opération
circulation r éserves action
Capital social au 31 décembre 2022 - 1.000.000 - - 1,00€ 1.000.000 €
Capital socia au 31 décembre 2023 - 1.000.000 - - 1,00€ 1.000.000 €
Capital social au 31 décembre 2024 - 1.000.000 - - 1,00€ 1.000.000 €
Divisiondela
valeur nominale des
actions par 10 et
5 juin 2025 multiplication - 10.000.000 - - 0,10€ 1.000.000€
corrélative du
nombre d'actions
par 10

Capital social ala date c'approbation : 10.000.000 . . 0,10€  1000.000€
du Document d'Enregistrement

6.5.2  Actionsnon représentatives du capital
Néant.
6.5.3 Actionsdétenues par la Société elle-méme

A la date d approbation du Document d' Enregistrement, la Société ne détient aucune de ses actions et aucune
action de la Société n' est détenue par un tiers pour son compte.

L’ assemblée générale a caractére mixte des actionnaires de la Société du 5 juin 2025 a autorisé le consell

d’ administration a mettre en cauvre, pour une durée de dix-huit (18) mois acompter de I’ assemblée, un programme
de rachat des actions de la Société dans le cadre des dispositions de |'article L. 22-10-62 du code de commerce et
des pratiques de marché admises par I' AMF sous la condition suspensive de |a premiére cotation des actions de la
Société sur le systéme multilatéral de négociation Euronext Growth® a Paris.

L es principaux termes de cette autorisation sont les suivants :

Nombre maximum d’ actions pouvant étr e achetées: 10% du nombre total d’ actions composant le capital socia
a quelque moment que ce soit, étant précisé que (i) lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la
liquidité des actions de la Société dans les conditions définies par le réglement général de I' AMF, le nombre
d’ actions pris en compte pour le calcul de cette limite correspondra au nombre d’ actions achetées déduction faite
du nombre d'actions revendues pendant la durée de I’ autorisation et (ii) lorsqu’elles le seront en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’ une opération de fusion, de
scission ou d’ apport, le nombre d’ actions acquises ne pourra excéder 5% du nombre total d’actions;;

Objectifs desrachats d’ actions :

v' Assurer laliquidité des actions de |a Société dans le cadre d’ un contrat de liquidité a conclure avec un
prestataire de services d' investissement, conforme a une charte de déontol ogie reconnue par I' AMF ;
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v Honorer des obligations liées a des programmes d’ options d’ achat d’ actions, d’ attributions gratuites
d’ actions, d’ épargne salariale ou autres allocations d’ actions aux salariés et dirigeants de la Société ou
des sociétés qui lui sont liées;

v' Remettre des actions a |’ occasion de |’ exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ;

v' Acheter des actions pour conservation et remise ultérieure a |’ échange ou en paiement dans le cadre
d  opérations éventuelles de croissance externe, dans le respect des pratiques de marché admises par
I'AMF;
v" Annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées dans le cadre d’ une réduction du capital socia ; ou
v" Plus, généralement, de réaliser toute opération afférente aux opérations de couverture et toute autre
opération admise, ou qui viendrait a étre autorisée, par la réglementation en vigueur, y compris par
toute pratique de marché qui serait admise par I’ AMF.
Prix d’achat maximum (hors frais et commission) : 300% du prix par action retenu dans le cadre de
I"introduction en bourse de la Société sur le systéme multilatéral de négociation Euronext Growth® a Paris (tel
gue ce prix sera mentionné dans le communiqué de la Société relatif aux caractéristiques définitives de I’ offre
au public d'actions de la Société et de leur inscription aux négociations sur le systeme multilatéral de
négociation Euronext Growth® a Paris).
M ontant maximum des fonds pouvant étre consacr és au rachat d’actions: 10.000.000 €.
Les actions ainsi rachetées pourront étre annulées.
Il est rappelé qu’a compter de l'inscription aux négociations des actions de la Société sur |e systéme multilatéral
de négociation Euronext Growth® a Paris, cette derniére sera tenue aux obligations de communication suivantes
en matiére derachat d'actions::

Préalablement a la mise en cauvre du programme de rachat

Publication d’ un descriptif du programme de rachat d’ actions (diffusion effective et intégrale par voie électronique
par un diffuseur professionnel et mise en ligne sur le site Internet de la Société).

Pendant la réalisation du programme de rachat
- Publication au plustard le septiéme jour de négociation suivant la date d’ exécution de I’ opération par la
mise en ligne sur le site Internet de la Société (hors transactions réalisées par un prestataire de services
d’investissement dans le cadre d’ un contrat de liquidité).
- Déclarations mensuelles de la Société al’ AMF.
- Publication semestrielle d’ un bilan du contrat de liquidité.
Chaque année

Présentation du bilan de la mise en cauvre du programme de rachat et de I’ utilisation des actions acquises dans le
rapport du conseil d'administration al’ assemblée générale.

6.5.4  Valeursmobiliéresouvrant droit a une quote-part de capital
Néant.

6.5.5 Conditions régissant tout droit d'acquisition et/ou toute obligation attachée au capital
autorisé, maisnon émis, ou sur toute entreprise visant a augmenter le capital

Les résolutions d’ émission approuvées par I’ assemblée générale du 5 juin 2025 sont synthétisées ci-dessous :
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Objet de la résolution

Autorisation donnée au
conseil d'administration en

Plafonds

Modalités de détermination

du prix

Sous
condition

suspensive de
|'introduction

en bourse

vue de I'achat par la 18 mois 10% du capital social X
Société de ses propres
actions
Délégation de compétence
consentie au conseil
d adng(ljnlst\rznon :; vue de . 10% du capital social
F:erC eradesr uctl_ons 18 mois par période de 24 mois X
e capital par annulation
d actions acquises dansle
cadre du rachat d'actions
Le prix d'émisson des
actions ordinaires nouvelles
sera fixé par le consel
Durée allant d'administration, en fonption
jusou ala du ch0|?< de Ia.typollog|e de
date de I’ opération envisagée, se_lqn
réglement - I une des modalités
livraison des su[va}r_wteﬁ. .
actions & - al'issue de la période de
Délégation de compétence | émettrelors placement.’ par la
consentie au conseil de cs)nfr_ontatlon du nqmbre
d’administration dansle | I'introduction Snicst(l;ﬁni ontgtfsgsgiemin dleg
cadre des dispositionsde | desactionsde de sou;)cription émanant des
I'article L. 225-129-2du | la Société sur . :
code de commerce, & le systéme _ investisseurs dansle cadre du
' effet de décider multilatéral Montant nomi nal de placement glopal, selon la
P . |'augmentation de technique dite de «
I’émission d’ actions de gmen que i .
ordinaires par offre au négociation capital : construction d'un livre
. . ) : 200.000€ dordres » telle que
public de titres financiers, Euronext développée par les usages
dansle cadre de Growth® a rofessionnels de lanlace. ou
I'introduction en boursede | Paris; cette p seln la oroc édﬁre ai te
la Société sur le systéme date ne d « offre éprir;( ferme» oud’
multilatéral de négociation | pouvant en « offfe & prix owvert »
Euronext Growth® a Paris | tout &at de . o
cauise pas éire conformenjent aLx pranq,uec
postérieure & de marché au terme d'un
vingt-six (26) processus au cours duquel
OIS A sgr_ont pris en compte une
compter du’5 série de facteurs, parmi
juin 2025 Ieequels notamment la
perception de |'opération
envisagée par les
investisseurs et I'état des
marchés financiers.
Autorisation a conférer au 26 mois
conseil d'administration (étant précisé
d a,ugmenter Ie_ no_mbre que la 15% du montant de Méme prix que celui retenu
d actions ordinaires présente I' émission initiale pour I'émission initiale
émises dans |le cadre de autorisation
I'introduction en bourse de devraétre
la Société sur e systéme mise en
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multilatéral de négociation | oauvre dans
Euronext Growth® a lestrente (30)
Paris, conformément aux joursdela
dispositionsde |’ article cléture de la
L.225-135- souscription
1 du code de commerce de chaque
augmentation
de capital
décidée dans
lecadre dela
délégation
qui
précede).
Délégation de compétence
consentie au conselil
d administration al’ effet
de décider, soit I’ émission, Montant nominal des
avec maintien du droit augmentations de
préférentiel de capital :
souscription des 500.000 €*
actionnaires, d’ actions
ordinaires et/ou de valeurs 26 mois Montant nominal des
mobiliéres donnant accés obligations et autres
immédiatement et/ou & titres de créances
terme au capital dela donnant acces au
Société ou al’ attribution capital :
de titres de créances, soit 30.000.000 €**
I’incorporation au capital
de bénéfices, réserves ou
primes
Pour les augmentations
de capital, le prix
d'émission sera fixé par
le conselil
d'administration et devra
étre au moins éga ala
Délégation de compétence moyenne pondérée par
consentie au conselil les volumes des trois
d administration al’ effet derniéres séances de
de décider I’ émission . bourse précédant sa
d’ actions ordinaires et/ou Montant homi nal des fixation, diminuée le cas
de valeurs mobiliéres augmentations de échéant d'une décote
N ital : :
donnant accés 488‘%00 e maximale de 30 %
immédiatement et/ou & '
terme au capital dela : . Pour les valeurs
Société ou al'attribution |  28MOis | Montant nomind des mobilieres  donnant

detitres de créances avec
suppression du droit
préférentiel de

souscription des
actionnaires sans

bénéficiaire désigné et

offre au public de titres

financiers

obligations et autres
titres de créances
donnant accés au
capital :
30.000.000 €**

acces au capital, le prix
d'émission sera fixé par
le conseil
d'administration de telle
maniére que les sommes
percues immédiatement
par la Société lors de
I'‘émission des valeurs
mobiliéres en cause,
augmentées des sommes
susceptibles d'étre
percues ultérieurement
par la Société pour
chague action attachée
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et/ou sous-jacente aux
valeurs mobilieres
émises, soient au moins
égales au prix minimum
prévu ci-dessus

Délégation de compétence
consentie au consell
d’ administration al’ effet
de décider I’ émission
d’ actions ordinaires et/ou
de valeur mobiliéres
donnant acces
immédiatement et/ou a
terme au capital dela
Société ou al’ attribution
de titres de créances avec
suppression du droit
préférentiel de
souscription des
actionnaires au profit de
catégoriesde
bénéficiaires***

18 mois

Montant nominal des
augmentations de
capital :
300.000 €*

Montant nominal des
obligations et autres
titres de créances
donnant accés au
capital :
30.000.000 €**

Pour les augmentations
de capital, le prix
d'émission sera fixé par
le conselil
d'administration et devra
étre au moins éga ala
moyenne pondérée par
les volumes des trois
derniéres séances de
bourse précédant sa
fixation, diminuée le cas
échéant d'une décote
maximale de 20 %

Pour les  vaeurs
mobiliéres donnant
acces au capital, le prix
d'émission sera fixé par
le conselil
d'administration de telle
maniére que les sommes
percues immédiatement
par la Société lors de
I'émission des valeurs
mobiliéres en cause,
augmentées des sommes
susceptibles d'étre
percues ultérieurement
par la Société pour
chaque action attachée
et/ou sous-jacente aux
valeurs mobilieres
émises, soient au moins
égales au prix minimum
prévu ci-dessus

Délégation de compétence
consentie au consell
d’administration al’ effet
de décider I’ émission
d’ actions ordinaires et/ou
de valeur mobiliéres
donnant acces
immédiatement et/ou a
terme au capital dela
Société ou al’ attribution
de titres de créances avec
suppression du droit
préférentiel de
souscription des
actionnaires sans
bénéficiaire désigné, par
voie d'offrevisée al'article
L.411-2 1° du code
monétaire et financier et

26 mois

Montant nominal des
augmentations de
capital :

30% du capital (tel
gu'existant ala date de
|'opération) par an et
300.000 €*

Montant nominal des
obligations et autres
titres de créances
donnant acces au
capital :
30.000.000 €**

Pour les augmentations
de capital, le prix
d'émission sera fixé par
le conselil
d'administration et devra
étre au moins éga ala
moyenne pondérée par
les volumes des trois
derniéres séances de
bourse précédant sa
fixation, diminuée le cas
échéant d'une décote
maximale de 20 %

Pour les valeurs
mobiliéres donnant
acces au capital, le prix
d'émission sera fixé par
le consel
d'administration de telle
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danslalimite de 30% du
capital social par an

maniére que les sommes
percues immédiatement
par la Société lors de
I'émission des valeurs
mobilieres en cause,
augmentées des sommes
susceptibles d'étre
percues ultérieurement
par la Société pour
chaque action attachée
et/ou sous-jacente aux
valeurs mobilieres
émises, soient au moins
égales au prix minimum
prévu ci-dessus

26 mois
(étant précisé
gue la
présente
autorisation
devraétre
mise en
Autorisation donnée au cauvre dans
conseil d'administration a | lestrente (30)
I'effet d’augmenter dansla | joursdela 15% du nombre de N : .
- 2 . R Méme prix que celui retenu
limite de 15% |le nombre cl6ture dela titresde |’ émission our I'émission initiale
detitresémisen souscription initiale* et ** P
application des quatre de chaque
résolutions précédentes. augmentation
de capital
décidée dans
le cadre d'une
des quatre
résolutions
qui
précedent).
Délégation de compétence
consentie au Conseil
d adm|,n|_strat|,o’n, a I_effet Montant nominal des
de décider I’émission .
L o augmentations de
d'actions ordinaires et/ou o o
Ty capital : Le prix d’ émission des
de valeurs mobiliéres . b "
N 300.000 €* actions émises serafixé
donnant accés S
. o R selon les modalités prévues
immédiatement et/ou & . . ) -
) R 18 mois Montant nominal des par les dispositions
terme au capital ou a - . . . R
L . obligations et autres réglementaires applicables a
I attribution de titres de . i AARLL
. o titres de créances ladate de |’ utilisation de la
Creances avec suppression donnant acces au délégation
du droit préférentiel de capital -
souscription au profit 30 Ogg 000. ex
d’ une ou plusieurs AN
personnes nommeément
désignées
Autorisation a donner au
conseil d adm|n|§trat|p n . 1% du capital socia a
en vue de procéder a 38 mois la date d'attribution
I" attribution gratuite
d’actions
Délégation de compétence Montant nominal des Le prix de souscription des
aconférer au conselil 18 mois augmentations de BSA serafixé par le conseil

d’ administration pour

capital :

d’ administration au vu du
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décider d'émettre, en une 11.000 €* rapport d’ un expert
ou plusieursfois, des bons indépendant désigné par le
de soucriptions d'actions conseil d’administration. Le
dits « BSA », avec prix de souscription des
suppression du droit actions ordinaires sous-
préféréntiel de jacentes sera fixé par le
souscription au profit conseil d administration, et
d'une catégorie de seraau moins égal ala
personnes déterminées moyenne pondérée par le
(administrateurs - volume des trois derniers
consultants - équipe jours de bourse précédant
dirigeante de la I" attribution desdits
Société) BSA par le consell
d’ administration

* le montant nominal du plafond des augmentations de capital autorisé simputerasur e montant du plafond global
autorisé de 500.000 € de nominal.

** ]e montant nominal du plafond des obligations et autres titres de créances autorisé simputera sur le montant du
plafond global autorisé de 50.000.000 € de nominal.

*** |@s catégories de bénéficiaires sont les suivantes :

e des sociétés dinvestissement et fonds d'investissement de droit frangais ou de droit étranger (en ce
compris, sanslimitation, tout fonds d' investissement ou sociétés de capital -risque, notamment tout FCPI,
FCPR, FIP ou holding) investissant atitre habituel dans des sociétés de croissance dites « small ou mid
caps » (C'est-a-dire dont la capitalisation lorsgqu’ elles sont cotées n’ excede pas 1.000.000.000 d’ euros)
dans le secteur technologique, participant a I’émission pour un montant unitaire d'investissement
supérieur a100.000 euros (prime d’ émission incluse) ; et

e des sociétés intervenant dans le secteur technologique, prenant une participation dans le capital de la
Société a I'occasion de la signature d'un accord avec la Société, pour un montant unitaire
d’investissement supérieur & 100.000 euros (prime d' émission incluse).

6.5.6 Informationssur le capital detout membre du groupe faisant I'objet d'une option ou d'un
accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option

A laconnaissance de la Société, il n’ existe pas d’ option d' achat ou de vente ou d’ autres engagements au profit des
actionnaires de la Société ou consentis par ces derniers portant sur des actions de la Société.

6.6 ACTECONSTITUTIF ET STATUTS

6.6.1 Dispositifs de I'acte constitutif, des statuts, d’une charte ou d’un réglement qui pourrait
avoir pour effet deretarder, différer ou empécher un changement de contréle

Aucun élément particulier del’ acte constitutif, des statuts, d’ une charte ou d’ un réglement del’ émetteur ne pourrait
avoir pour effet deretarder, de différer ou d’ empécher un changement de son contrdle.

6.6.2 Franchissementsde seuils statutaires

Les statuts en vigueur a compter du reglement-livraison des actions nouvelles a émettre dans le cadre de
I'introduction en bourse instaurent des seuils statutaires. Ainsi, toute personne physique ou morale, agissant seule
ou de concert, qui viendrait a détenir ou cesser de détenir un nombre d'actions représentant une fraction égale a
5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 33,33%, 50 %, 66,66%, 90% ou 95 % du capital socia ou des droits de vote,
sera tenue d'en informer la Société au plus tard avant la cléture des négociations du quatriéme jour de bourse
suivant le jour du franchissement du seuil de participation susvisé, en précisant le nombre d' actions et de droits de
vote détenus.

6.6.3 Droit devotedouble

A chague action est attaché un droit de vote.

160




Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité du capital qu'elles
représentent, est attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription
nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire. La durée d'inscription sous la forme
nominative, antérieure a la date d'inscription des actions aux négociations sur le systeme multilatéral de
négociation Euronext Growth® a Paris, ne sera pas prise en compte.

6.7 CONTRATSIMPORTANTS
Sans objet.

L e Groupe n'a pas conclu de contrats significatifs autres que ceux conclus dans le cours normal de ses affaires.
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7 DOCUMENTSDISPONIBLES

Des exemplaires du Document d’ Enregistrement sont disponibles sans frais au siége social de la Société. Le
Document d'Enregistrement peut également étre consulté sur le site Internet de la Soci été (www.semco-tech.com)
et sur le site Internet de 'AMF (www.amf-france.org).

Pendant la durée de validité du Document d’Enregistrement, les documents suivants (ou une copie de ces
documents) peuvent étre consultés:

(& I'actif constitutif et les statuts de la Société ;

(b) tous rapports, courriers et autres documents, informations financiéres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert ala demande de la Société, dont une partie est incluse ou visée dansle
Document d' Enregistrement ; et

(c) lesinformations financiéres historiques incluses dans le Document d’' Enregistrement.

L’ ensemble de ces documents juridiques et financiers relatifs a la Société et devant étre mis a la disposition des
actionnaires conformément a la réglementation en vigueur peuvent étre consultés au siege socia de la Société.

La Société entend communiquer ses résultats financiers conformément aux exigences des lois et réglementations
en vigueur. A compter de I'inscription des actions de la Société aux négociations sur le systéme multilatéral de
négociation Euronext Growth® a Paris, I'information réglementée au sens des dispositions du Reglement général
de I’ AMF sera également disponible sur le site Internet de la Société (www.semco-tech.com).
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8 ANNEXES

81 RAPPORT D'AUDIT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDESDESEXERCICESCLOSLES31 DECEMBRE 2024 ET 31 DECEMBRE 2023

ALPES AUDIT CONSEILS EXPERTISES ERNST & YOUNG et Autres

SEMCO Technologies

Exercices clos les 31 décembre 2023 et 2024

Rapport d’audit des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
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ALPES AUDIT CONSEILS EXPERTISES ERNST & YOUNG et Autres

14, avenue Pierre de Coubertin Tour Oxygene
38170 Seyssinet-Pariset 10-12, boulevard Marius Vivier Merle
S.A.S. au capital de € 38 113 69393 Lyon cedex 03
397 845 942 R.C.S. Grenoble S.A.S. acapital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Dauphiné-Savoie régionale de Versailles et du Centre

SEMCO Technologies

Exercices clos les 31 décembre 2023 et 2024
Rapport d'audit des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Au Président,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la societe SEMCO Technologies (la « Société ») et en
application du reglement (UE) 2017/1129 complété par le reglement délégué (UE) 2019/980 dans le
cadre du projet d'offre au public de titres de capital de la Société sur le marché Euronext Growth a
Paris, nous avons effectué un audit des comptes consolidés de la Société, comprenant le bilan aux

31 décembre 2023 et 2024, ainsi que le compte de résultat, le tableau de variation des capitaux
propres et le tableau de flux de trésorerie pour les exercices clos a ces dates, et les notes aux états
financiers contenant un résumé des principales méthodes comptables (les « Comptes Consolidés », tels
qu'ils sont joints au présent rapport.

A notre avis, les Comptes Consolidés présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs et
au regard des régles et principes comptables francais, le patrimoine et la situation financiére aux

31 décembre 2023 et 2024 ainsi que le résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans le périmétre de consolidation pour chacun des exercices clos a ces dates.

Fondement de l'opinion

M Reéférentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France et la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la section
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des Comptes Consolidés » du
présent rapport.
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B Indépendance

Nous avons réalisé notre audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code de
commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux Comptes Consolidés

Il appartient a la direction d'établir des Comptes Consolidés présentant une image fidele au regard du
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des Comptes Consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
Société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes consolidés, le cas écheéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ces Comptes Consolidés ont été établis sous la responsabilité du président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des Comptes
Consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les Comptes Consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les Comptes Consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives.

L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France et a la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Notre audit des Comptes Consolidés ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de
votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément a ces normes et a la doctrine professionnelle de la
Compagpnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de I'audit. En outre :

» ilidentifie et évalue les risques que les Comptes Consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

SEMCO Technologies 2
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» il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
controéle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que des informations les concernant
fournies dans les Comptes Consolidés ;

» il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée a des événements ou a des conditions susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les €léments collectés
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une opinion avec réserve ou une opinion
défavorable ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des Comptes Consolidés et évalue si les Comptes Consolides
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

» concernant I'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une

opinion sur les Comptes Consolideés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de lI'audit des Comptes Consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Seyssinet-Pariset et Lyon, le 5 juin 2025

Les Commissaires aux Comptes

ALPES AUDIT CONSEILS EXPERTISES ERNST & YOUNG et Autres
Signé par Carole Jouve . Oigiaty signad by Lionel
Le05/6612025 Lionel S o
1D: x_JDByQKwWKBGE e
D i DENJEAN &t
d°
Carole Jouve Lionel Denjean
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