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Comptes consolidés au 31 décembre 2025

" L’audit des comptes au 31 décembre 2025 est en cours de finalisation au 13/04/2026



1. Compte de résultat consolidé

En milliers d'euros

2025 2024
Chiffre d'affaires 34 155 32003
Autres produits d'exploitation 4275 (556)
Achats consommés (12 796) (13 471)
Charges de personnel (1) (3747) (3 343)
Autres charges d'exploitation (6 967) (4 291)
Impots et taxes (66) (68)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (2) (960) (893)
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements, dépréciations et reprises des
) ! i 13 894 9380
écarts d'acquisition
Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition positifs liés aux entités
intégrées
Reprises des écarts d’acquisition négatifs liés aux entités intégrées
Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements, dépréciations et reprises des
. . SRR PR 13 894 9380
écarts d'acquisition liés aux entités intégrées
Charges et produits financiers (669) (96)
Charges et produits exceptionnels 332 (313)
Imp6ts sur les résultats (3 464) (2 308)
Résultat net des entreprises intégrées 10 092 6 664
Résultat net lié aux entités mises en équivalence
Résultat net de I'ensemble consolidé 10 092 6 664
Intéréts minoritaires
Résultat net (part du groupe) 10 092 6 664
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 10 266 666 1000 000
Résultat par action 0,98 6,66
Résultat dilué par action 0,97 6,66

(1) Y compris participation des salariés
(2) Hors amortissement et dépréciation des écarts d’acquisition
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2. Bilan consolidé

En milliers d'euros

Cloture Ouverture
Immobilisations incorporelles 472 1674
Dont Ecarts d'acquisition positifs 212 1379
Immobilisations corporelles 4386 3768
Immobilisations financiéres 284 2 468
Actif immobilisé 5141 7910
Stocks et en-cours 8033 7103
Clients et comptes rattachés 9 686 10 634
Autres créances et comptes de régularisation (4) 1308 2212
Dont Impéts différés Actif 210 70
Valeurs mobiliéres de placement 27 27
Disponibilités 10 202 8771
Actif circulant 29 256 28 747
Total Actif 34 397 36 656
Capital (1) 1027 1000
Primes (1) 2879
Réserves et résultat consolidés (2) 19 661 11 546
Autres (3) (243) 67
Capitaux propres (Part du groupe) 23 323 12 613
Intéréts minoritaires
Total des capitaux propres 23 323 12 613
Autres fonds propres
Provisions 144 301
Emprunts et dettes financiéres 3107 7 040
Fournisseurs et comptes rattachés 4218 9764
Autres dettes et comptes de régularisation (5) 3605 6 937
Dont Ecarts d’acquisition négatifs
Dont Impéts différés Passif
Dettes 10 929 23742
Total Passif 34 397 36 656

(1) De I'entité consolidante
(2) Dont résultat net de I'exercice

(3) Cf. analyse de la variation des capitaux propres consolidés (part du groupe)

(4) Dont impots différés actifs
(5) Dont impots différés passifs
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3. Tableau de flux de trésorerie consolidé

En milliers d'euros 2025-12 2024-12

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net des sociétés intégrées 10 092 6 664
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non ligs a I'activité :

- Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions nettes de reprises (1) 708 302

- Variation des imp6ts différés (147) 31

- Plus-values de cession, nettes d'imp6t (258)

- Autres éléments sans incidence sur la trésorerie 5 18

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 10 399 7016

Dividendes recgus des sociétés mises en équivalence
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité (2) (3957) 7 356
Flux net de trésorerie généré par I'activité 6 443 14 372

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations (1520) (3243)
Produit de cession d'immobilisations, net d'imp6t 1359 174
Réduction des autres immobilisations financiéres 1120 1

Incidence des variations de périmétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 959 (3 068)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés aux actionnaires de I'entité consolidante (6 000) (10 800)

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Augmentations de capital en numéraire 2928

Emissions d'emprunts 4214
Remboursements d’emprunts (882) (923)

Transferts d'emprunts (1639)

Souscription du contrat de liquidité (400)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (5993) (7 509)
Incidence des variations de cours des devises 32 9
VARIATION DE TRESORERIE 1440 3804
Trésorerie d'ouverture 8762 4958
Trésorerie de cloture 10 202 8762

(1) Al'exception des dépréciations sur actif circulant

(2) Sur I’exercice 2025, la variation négative du BFR (besoin en fonds de roulement) de 3 957 K€ s’explique comme suit :
o Augmentation des stocks de 930 K€

Diminution des créances clients et comptes rattachés de 947 K€

Diminution des autres postes d’actifs de 904 K€

Diminution des dettes fournisseurs et comptes rattachés de 5 546 K€

o
o
o
o Augmentation des autres postes du passif de 668 K€
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